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Vorwort

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

das Institut fiir Sozialarbeit und Sozialpadago-
gik e. V. ist seit iber 40 Jahren der Beforschung
von gesellschafts- und sozialpolitischen Fragen
und der Vermittlung von relevanten Erkenntnis-
sen verpflichtet. Das ISS ist im besten Sinne
ein ,intermedidres” Institut und verbindet wie
kein anderes unterschiedliche Themenbereiche
und féderale Ebenen. Die Mitarbeitenden be-
raten Politik und Praxis mit einer breiten Ver-
netzung innerhalb der Akteurslandschaften. Ich
freue mich, Ihnen mit diesem Doppel-Jahresbe-
richt einen Uberblick tiber unsere Tatigkeiten in
den Jahren 2016 und 2017 geben zu kénnen.

Neben den ,klassischen” Institutsbereichen,
wie der Kinderarmutsforschung, beschéaftigte
sich das Institut in diesem Zeitraum insbe-
sondere mit der gesellschaftlichen Bewalti-
gung des Flichtlingszustroms. Wir erforsch-
ten beispielsweise die Lebenslagen von jungen
Gefliichteten und erarbeiteten daraus Handrei-
chungen fir Kommunalpolitik und Fachpraxis.
Mit dem Ansteigen der Asylverfahren verstark-
ten sich auch rechtsradikale und -populistische
Stromungen in Deutschland. Dem mdchten
wir mit unseren Tatigkeiten entgegenwirken.
Der Arbeitshereich ,Demokratieférderung und
Radikalisierungsprdvention” ist mittlerweile
der umfangreichste im Institut geworden. Wir
widmen uns hier inshesondere den Bedro-
hungen, die Engagierte beispielsweise in der
virtuellen Welt oder ganz manifest im Alltag
erfahren.

Die Gleichstellung der Geschlechter beschéaf-
tigte uns ebenfalls in einer Reihe von Projek-
ten. Zusétzlich zur Durchfiihrung von internati-
onalen Fachgesprachen in der ,Beobachtungs-
stelle flr die gesellschaftspolitische Entwick-
lung in Europa” stand dabei die Begleitung der
Sachverstandigenkommission fiir den Zweiten
Gleichstellungsbericht der Bundesregierung im
Mittelpunkt. Das Gutachten wurde im Januar
2017 tibergeben und empfiehlt zentrale gesell-
schaftspolitische Manahmen.

Auler diesen sehr umfangreichen Projek-
ten fanden in vielen Bereichen weitere

Forschungen, Begleitungen und Beratungen

statt, die Sie auf den folgenden Seiten vorge-

stellt finden.

Uber die inhaltlichen Tatigkeiten hinaus be-

schaftigte uns in den vergangenen zwei Jahren

insbesondere die Frage, wie sich ein so vielfal-

tiges Institut wie das ISS im Hinblick auf die
standig beschleunigenden Prozesse im Umfeld

gut, nachhaltig und modern organisieren kann.
Im Rahmen einer internen Organisationsent-
wicklung haben wir uns intensiv mit dem Auf-

bau und den Abldufen im ISS beschaftigt. Als

Ergebnis entstand eine neue interne Struk-

tur, die es uns ermdglicht, sehr viel flexibler

zu agieren und auf gesellschaftliche Entwick-
lungen oder die Bediirfnisse von Kunden zu re-

agieren. Die Hintergedanken und Ziele sowie

die neue Aufbauorganisation des Instituts fin-

den Sie auf den Seiten 33 ff. Unter anderem

ist dabei eine Selbstbeschreibung des ISS ent-

standen, die Sie nebenstehend auf dieser Seite
finden.

Ich wiinsche lhnen nun viel Spafl und Gewinn

bei der Lektire unseres Doppel-Jahresberich-

tes 2016/2017!

S il

Benjamin Landes
Direktor des ISS
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Das ISS

... ist vor 45 Jahren aus der Arbeiterwohl-
fahrt heraus entstanden und seither ein
auf den Sozialen Bereich speziali-
siertes Praxisforschungsinstitut. Wir
forschen und evaluieren als eines der
flihrenden Institute in den Themenbe-
reichen Alter, Armut, Demokratieférderung,
Europa, Gleichstellung,  Kinder/Jugend/
Familie, Migration und Verbandsentwick-
lung und arbeiten dabei in den Uberschnei-
dungsfeldern von Wissenschaft, Politik
und Praxis. Wir begleiten und beraten die
offentliche Hand, Wohlfahrt und Fachkréfte
inihrer professionellen Entwicklung durch die
Erarbeitung und den Transfer von Wissen.
Mit Hilfe unserer breiten Vernetzung in den
Akteurslandschaften sowie des interdis-
ziplindgren  Fachwissens Teams
geben wir gesellschaftspolitische Impulse,
stoRen fachliche Debatten an und haben den
Anspruch, Gesellschaft mitzugestalten.
Am Puls der Zeit stellen wir uns neuen
gesellschaftlichen Herausforderungen wie
z. B. dem Thema ,Soziale Arbeit 4.0”. Aus
der Praxis, mit der Praxis und fiir die Praxis
wollen wir verstehen, wie die Lebensver-
haltnisse von Menschen gestaltet werden
miissen, um sozialer Gerechtigkeit naherzu-
kommen.

unserer

5






Geschéaftsfelder

)

-



8

ISS - Jahresbericht 2016/2017

Das Geschaftsfeld Sozialer Zusammenhalt und Beteiligung

Rahmenbedingungen, MaBnahmen und Konzepte, die eine aktive Beteiligung von Biirger*innen an der Gestaltung einer
sozialen und demokratischen Gesellschaft befdrdern, stehen im Fokus des Geschéftsfeldes. Seit etwa 25 Jahren widmen
wir uns den Themen Pravention von Rechtsextremismus sowie Demokratie- und Menschenfeindlichkeit. In Form von Ex-
pertisen, wissenschaftlichen Begleitungen sowie fundierten Evaluationen leistet das Team Beitrdge zur Reflexion und
Fortschreibung des Handelns staatlicher und zivilgesellschaftlicher Akteure.

Auch in den Jahren 2016 und 2017 lagen die Arbeitsschwerpunkte des Geschaftsfeldes in der
Wissenschaftlichen Begleitung komplexer Programme sowie von Malnahmen zur Fort- und Weiter-
bildung von Fachkréften des Themenfeldes. Im Bundesprogramm ,Demokratie leben! Aktiv gegen
Rechtsextremismus, Gewalt und Menschenfeindlichkeit” evaluieren wir die Partnerschaften fir
Demokratie. Hier hat sich das Team insbesondere mit innovativen Perspektiven einer gemeinwe-
senorientierten Starkung von Demokratie und Vielfalt befasst. In Zusammenarbeit mit Expert*innen
haben wir nicht nur ein Instrument entwickelt, das die vielfaltigen Vorgehensweisen der
Partnerschaften systematisiert, sondern auch einen Ansatz, der es erlaubt, ihre demokratische Qua-
litdt abzubilden. Denn der Beitrag dieser Biindnisse zur politischen Kultur héngt zwar von der Ent-
wicklung passgenauer Handlungsstrategien ab. Dariiber hinaus ist es jedoch von Bedeutung, ob und
in welchem Umfang es gelingt, grundlegende demokratische Prinzipien in zentrale Prozesse und
Strukturen einzubinden und diese tiber das Alltagshandeln erfahrbar zu machen.

Gewalt und Einschiichterungsstrategien demokratiefeindlicher Akteure sowie Riickmeldungen
vereinzelter Koordinator*innen Lokaler Partnerschaften fiir Demokratie haben uns ferner veranlasst,

ein besonderes Augenmerk auf mogliche Bedro-
hungslagen in den Férderregionen zu legen. Die
Untersuchung der Situation vor Ort hat gezeigt,
dass vielerorts polarisierende Auseinanderset-
zungen im Kontext Flucht und Asyl stattfinden.
Engagierte Akteure werden zudem behindert
und erleben Formen der personlichen Bedro-
hung.

Grundsétzlich legen wir groBen Wert darauf,
an der Fachpraxis orientierte Instrumente und
Konzepte zu entwickeln, mit denen es gelingen
kann, komplexe Arbeitszusammenhédnge nach-
zuzeichnen. Fiir unser Vorgehen in den obigen
Arbeitsschwerpunkten gilt deshalb, dass wir
einerseits theoretisch fundiert und in Anlehnung
an Mixed-Method-Designs arbeiten. Anderer-
seits stehen wir schon bei der Instrumentenent-
wicklung im Austausch mit Praktiker*innen des
Themenfeldes. Im Jahr 2017 wurde die systema-
tische Untersuchung ,Lokaler Bedrohungslagen”
vertieft und unser standardisiertes Erhebungs-
instrument fortentwickelt.

Wir planen Uberdies, zuséatzlich zur bundeswei-
ten Auswertung der Evaluationsdaten, lander-
spezifischen Schliisselakteuren steuerungsrele-
vante Kennzahlen zur Verfiigung zu stellen. Da
wir selbstverstandlich auch einen Beitrag zur
(Fort-)Entwicklung der Fachpraxis leisten méch-
ten, wird in Kiirze eine Handreichung veréffent-
licht. Thema wird die ,Jugendpartizipation” im
Kontext kommunaler Demokratieférderung sein.

Wissenschaftliche Prozessbegleitung des Modellprojektes

.Projekt Plan P. — Jugend stark machen gegen salafistische Radikalisierung”

Der radikale Salafismus beschéftigt seit einigen
Jahren Offentlichkeit, Politik und Sicherheits-
behérden. Im Brennpunkt der Wahrnehmung
stehen dabei Personen, deren extremistische
Karrieren zur Ausreise in die Kriegsgebiete

des Nahen Ostens fiihren. Aber auch abseits
einer extremistischen Auspragung kann es
im Kontext dieses Themas in der Schule, in
Jugendeinrichtungen und in der Familie zu
Konflikten kommen, auf die der erzieherische

Kinder- und Jugendschutz reagieren muss.

Das  Ministerium  fiir ~ Familie,  Kinder,
Jugend, Kultur und Sport des Landes Nordrhein-
Westfalen férdert vor diesem Hintergrund das



Modellprojekt ,Plan P.” Das interdisziplindre
Vorhaben hat zum Ziel, flachendeckende Pra-
ventionsangebote gegen salafistische Radi-
kalisierung in Nordrhein-Westfalen zu schaf-
fen. Mit dem Projekt ,Plan P." soll ein landes-
weites Kompetenz- und Beratungsnetzwerk
im Rahmen der Regelstrukturen des erziehe-
rischen Kinder- und Jugendschutzes aufge-
baut werden. Konkret heit dies, dass in al-
len Kommunen / Jugendamtsbezirken Fach-
krafte fortgebildet werden, die als zentrale
Ansprechpartner*innen hinsichtlich der Sala-
fismuspravention kompetent beraten bzw. ziel-
orientiert an fachkundige Expert*innen weiter-
leiten. Die Besonderheiten dieses Projektes be-
stehen im primdrprdventiven Ansatz sowie in
seiner flachendeckenden Verankerung in den
Regelstrukturen der Kinder- und Jugendhilfe. In

Kooperation mit dem Violence Prevention
Network e. V. (Berlin) war das Geschaftsfeld
mit der wissenschaftlichen Prozessbegleitung
beauftragt.

Das ISS begleitete den Umsetzungsprozess,
indem es die verantwortlichen Akteure bei der
Explikation von Leit-, Mittler- und Handlungs-
zielen und der Erarbeitung eines logischen
Modells unterstiitzte. Ferner wurden priif-
bare Qualitatskriterien fiir die Projektumset-
zung und ein entsprechendes Dokumentati-
onssystem erarbeitet. Zum Auftrag gehorte es
auch, ein Qualitatsverstandnis fiir die anvisierte
zukiinftige Vernetzungsarbeit zu entwickeln und
ausgewdhlte Forthildungsmalinahmen mittels
teilnehmender Beobachtungen zu evaluieren.

Wissenschaftliche Begleitung des Programmbereichs
,,Lokale Partnerschaften fiir Demokratie” im Programm
,Demokratie leben! Aktiv gegen Rechtsextremismus, Gewalt und

Menschenfeindlichkeit”

Die Wissenschaftliche Begleitung der ,Lo-
kalen Partnerschaften fiir Demokratie” im
Programm ,Demokratie leben! Aktiv ge-
gen Rechtsextremismus, Gewalt und Men-
schenfeindlichkeit” hat u. a. zur Aufgabe,
zentrale Strukturen, Prozesse und Ergeb-
nisse der Umsetzung zu untersuchen. Einen
wesentlichen Bestandteil bilden dabei die
jahrlich stattfindenden Querschnittsunter-
suchungen. Hier werden ausgewahlte The-
menbereiche fokussiert und auf Grundlage
multimethodischer Erhebungen vertiefende
Befunde generiert (z. B. Transformation,
Nachhaltigkeit oder Jugendpartizipation).
Dartiber hinaus fihrt das ISS die Evalua-
tion der Weiterbildungsangebote fiir die
Mitarbeiter*innen der Koordinierungs- und
Fachstellen durch. Im Jahr 2016 setzte sich
der Arbeitsauftrag aus folgenden Schwer-
punktaufgaben zusammen:

. Untersuchung der Bedrohungslagen in
den Forderregionen der Partnerschaf-
ten fiir Demokratie,

- Vertiefende Querschnittsuntersuchung zur
inhaltlichen und strukturellen Veranderung
der Arbeit von Begleitausschiissen,

«  Gesamtindex zur Zielerreichung Lokaler
Partnerschaften fiir Demokratie und

« Monitoring der Implementierung und Um-
setzung der Partnerschaften.

Ein zentraler Kernbefund der Wissenschaftli-
chen Begleitung durch das ISS ist, dass die Part-
nerschaften fir Demokratie in hohem MaRe
mit polarisierenden 6ffentlichen Auseinander-
setzungen im Themenfeld Flucht und Asyl kon-
frontiert sind. In etwa drei von vier Férderregi-
onen finden diese Auseinandersetzungen im
offentlichen und/oder virtuellen Raum statt. In
mehr als der Hélfte der Standorte wurden zu-
dem Geflichtete Opfer von Beleidigungen, Be-
drohungen oder Ubergriffen. Hierbei zeigt sich,
dass die Auseinandersetzungen auf der Emo-
tions- statt auf der Sachebene ausgetragen
werden. Die Koordinator*innen berichten, dass
sie bei Protesten gegen Fliichtlingsunterkiinfte
und Zuwanderung eine Durchmischung von

ISS - Jahresbericht 2016/2017

Geschéftsfeldleitung

[rina Bohn

< irina.bohn@iss-ffm.de
069 957 89-158

Geschaftsfeldprofil

Aufgabe des Geschéftsfeldes Sozialer Zusam-
menhalt und Beteiligung ist es, Rahmenbedin-
gungen, Prozesse und Handlungskonzepte, die
eine aktive Beteiligung der Biirger*innen an
der Gestaltung einer sozialen und demokrati-
schen Gesellschaft beférdern, zu beobachten,
zu unterstiitzen und weiterzuentwickeln.

Die zentralen Arbeitsschwerpunkte des Ge-
schaftsfeldes lagen in den Bereichen:

= Prdvention von Rechtsextremismus, grup-
penbezogener Menschenfeindlichkeit und
Demokratieférderung

= Bedarfermittlung im Bereich U3-Betreuung

= Freiwilliges Engagement, Jugendpartizi-
pation und Biirgerbeteiligung

= Prozesse der partizipativen Konzeptent-
wicklung

= Entwicklung und Transfer von beteiligungs-
orientierten Modellen und (Qualitéts-)Kon-
zepten in kommunalen Kontexten

9
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rechten Szenen und Teilen der asylablehnenden
Bevélkerung wahrnehmen. Die Proteste sind
nicht mehr ausschlieBlich auf zugewanderte
Personen gerichtet, sondern schlieRen auch
Personen mit ein, die demokratische Werte of-
fen vertreten, leben und fir diese beruflich ak-
tiv sind. Engagierte Akteure aus der Zivilgesell-
schaft sind ebenso haufig von Anfeindungen und
Ubergriffen betroffen wie Gefliichtete.

Die Bedrohungen erfolgen online oder in person-
lichem Kontakt und schaffen ein Klima von Er-
miidung und Angst. Es formiert sich aber auch
Gegenwehr, insbesondere dann, wenn die Unter-
stiitzung der Betroffenen breit ausdifferenziert
ausfallt, durch die politisch verantwortlichen
Spitzen 6ffentlich erkennbar und von einer gu-
ten Zusammenarbeit mit den Strafverfolgungs-
behérden gestiitzt ist. Die Ergebnisse zeigen
ferner, dass eine bisher nicht breit genug the-
matisierte und aus Sicht der Koordinator*innen

Projekte

Wissenschaftliche Begleitung des Pro-
grammbereichs Lokale Partnerschaften fiir

Demokratie im Bundesprogramm ,Demokra-

tie leben! Aktiv gegen Rechtsextremismus,
Gewalt und Menschenfeindlichkeit”
Auftraggeber

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen

und Jugend

Projektpartner

Camino gGmbH, Berlin
Projektlaufzeit

Januar 2015 — Dezember 2019
Ansprechpartner*innen
Irina Bohn

X irina.bohn@iss-ffm.de

069 957 89-158

Jan SalBmannshausen

< jan.sassmannshausen@iss-ffm.de
069 957 89-115

Sybille Kiihnel

auch ,neue” Dimension der lokalen Auseinan-
dersetzung um demokratische Werte konsta-
tiert werden kann. Lokale Partnerschaften
werden bei ihrer Arbeit systematisch einge-
schrankt. Exponierte Akteure sollen durch Be-
drohungen zum Riickzug aus ihrem Engagement
bewegt werden.

Die Untersuchung der Partnerschaften selbst
hat einerseits gezeigt, dass es vielerorts be-
reits gelingt, eine férderliche Kooperationskul-
tur in den Steuerungsgremien zu etablieren. So
werden heterogene Akteure aus Politik, Ver-
waltung und Zivilgesellschaft zusammenge-
bracht und im Engagement fiir gemeinsame
Themenstellungen vereint. Gleichzeitig sind je-
doch auch Nachsteuerungspotenziale erkenn-
bar. Ausbaupotenziale zeigen sich hinsichtlich
der Einbindung von Migranten(selbst)organisa-
tionen, Jugendlichen und von Vertreter*innen
der Bereiche Wirtschaft, Schule und Sport.

Elternbefragung zur Ermittlung des Bedarfs

an Betreuungsplétzen fiir unter 3-Jéhrige
im Rahmen der kommunalen Jugendhilfe-
planung

Auftraggeber

Stadt Nirnberg

Projektlaufzeit
September 2015 — Februar 2016
Ansprechpartnerin

Sybille Kithnel

Es fiel zudem auf, dass sich die Mitglieder der
Begleitausschiisse vorwiegend bei der Planung
des lokalen Vorgehens und der Bewilligung von
Projekten engagieren. Die Intensitat ihres Enga-
gements fallt entgegen bestehender Bedarfe
sowohl hinsichtlich der Steigerung des offent-
lichen Bekanntheitsgrades der Partnerschaften
als auch der aktiven Vernetzung und Einbindung
neuer Akteure in die Steuerungsgremien, bislang
eher gering aus.

Uberraschenderweise zeichneten sich tiberdies
Schwachen in der Anerkennung des biirger-
schaftlichen Engagements ab. Relative Stér-
ken lagen in den Bereichen Kooperation und
Vernetzung.

Starkung des Engagements im Netz — gegen

Hass im Netz
Auftraggeber

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen

und Jugend
Projektlaufzeit

November 2017 — Ende 2019
Ansprechpartnerin

Irina Bohn

< irina.bohn@iss-ffm.de
069 957 89-158

Wissenschaftliche Begleitung ,, Projekt
Plan P.— Jugend stark machen gegen
salafistische Radikalisierung”
Auftraggeber

Ministerium fiir Familie, Kinder, Jugend, Kultur

und Sport des Landes NRW
Projektlaufzeit

Mai — Dezember 2016
Ansprechpartnerin

Irina Bohn

D irina.bohn@iss-ffm.de
75 069 957 89-158



Das Geschéaftsfeld Soziale Inklusion

»Zehn Jahre nach Beginn der Finanz- und Wirtschaftskrise steht Deutschland
heute (...) sehr solide da. Kontinuierliches Wirtschaftswachstum, die hochste
Beschéftigtenzahl und die niedrigste Arbeitslosigkeit seit der deutschen Einheit
sowie steigende Realldhne zuletzt vor allem fiir Geringverdienende sind ein wei-
terer Ausdruck dieser 6konomischen Stabilitdt.” Mit diesen Sdtzen beginnt die
Kurzfassung des flinften Armuts- und Reichtumsberichtes der Bundesregierung.
Demgegeniiber stehen eine ganze Reihe an Belegen, die auf ein Anwachsen der
Ungleichheit in Deutschland hinweisen. So stieg der Anteil der von Einkommens-
armut betroffenen Personen von 1997 bis 2013 von 10,8 % auf 15,5 %. Nur 64 % der
Familien mit Kindern waren noch nie von Armut betroffen.

Die Vermessung und Bekédmpfung von Armut und Ungleichheit ist seit Bestehen des Institutes ein wich-
tiger Bestandteil der Arbeit. Wir entwickeln Handlungskonzepte, stellen sie der Praxis zur Verfiigung und
begleiten sie in der Umsetzung. Im Berichtszeitraum war das Thema ,Kinderarmut” insbesondere in
Nordrhein-Westfalen, aber auch in der restlichen Bundesrepublik zurecht ein sehr prasentes Thema. Das
ISS beteiligte sich mit unterschiedlichen Studien und Projektbegleitungen daran. Das Konzept der ,Pra-
ventionsketten” ist dabei zu einem der Handlungsstandards der Kommunen und L&nder geworden und
wir sind stolz darauf, einer der Urheber zu sein. Das Kernprojekt ,Monheim fiir Kinder” ist dabei weiter-
hin ein Leuchtturm und findet zahlreiche Nachahmer. Die Projektarbeiten des ISS beschéftigten sich in
den Jahren 2016 und 2017 vor allem mit der Beschreibung von Armutsfolgen, insbesondere fir Kinder
und Jugendliche.

Das Geschaftsfeld Inklusion hat neben dem Armutsthema zahlreiche weitere Projekte bearbeitet, die
dem Grundgedanken — Teilhabe fiir Benachteiligte zu ermdglichen — folgen. So unterstiitzen wir bei-
spielsweise das Bundesseniorenministerium bei der Etablierung einer nationalen Demenzstrategie oder
nahmen an den Diskussion um die Bewaltigung des Fliichtlingszustromes teil. Die Zeitschrift fir Migra-
tion und Soziale Arbeit und der zugehdrige Fachbeirat bilden dabei weiterhin das fachliche Aushénge-
schild ftir diesen Bereich.

Armutsfolgen fiir Kinder und Jugendliche in Deutschland —
Erkenntnisse aus empirischen Studien in Deutschland

Heute weniger ein Erkenntnisdefizit als vielmehr ein Handlungshedarf

Hierzulande wachsen nach wie vor junge
Menschen unter Armutsbedingungen auf. Ende
2016 lebten den Angaben der Statistik der Bun-
desagentur fir Arbeit zufolge 1,994 Mio. Jungen
und Méadchen im Alter unter 18 Jahren in Fami-
lien, die auf SGB lI-Leistungen zur Sicherung des
Lebensunterhaltes (umgangssprachlich Harzt IV)
angewiesen waren. Das entspricht einer durch-
schnittlichen SGB II-Quote von 14,8 %. Dabei sind
ganz besonders Kinder aus Ein-Eltern-Familien,
aber genauso Kinder mit Migrationshintergrund,
junge Menschen, die in sozial belasteten Quar-
tieren aufwachsen oder auch Kinder mit zwei und
mehr Geschwistern verstarkt von Armut betrof-
fen. Von allen unter 18-Jéhrigen wéchst mehr als
die Halfte mit einem Elternteil auf.

Die dffentliche Debatte zum Thema wird seit lan-
gem in Politik, Forschung und Praxis gefiihrt und
es besteht Konsens dariiber, dass ,Kinderarmut”
ein ernstzunehmendes Problem —nicht zuletzt vor
dem Hintergrund des demografischen Wandels,
dem immer groRer werdenden Bedarf an Fach-
kraften, aber genauso wichtig aus Griinden von
Chancengerechtigkeit sowie von Sicherung ge-
sellschaftlicher Teilhabe aller sozialen Gruppen
— ist, und dringender Handlungshedarf besteht.
Auch wenn mittlerweile verschiedene Prdventi-
onsansatze und integrierte Handlungsstrategien
auszumachen sind, so muss dennoch konstatiert
werden: Es ist bis heute nicht gelungen, Kinder-
armut deutlich zu reduzieren.

ISS - Jahresbericht 2016/2017

Geschéftsfeldleitung

Claudia Laubstein
(kommiss. Leitung bis Marz 2017)

P4 claudia.laubstein@iss-ffm.de

069 957 89-126

Geschaftsfeldprofil

Das Geschaftsfeld Soziale Inklusion befasst
sich mit Teilhabe und sozialer Inklusion aus
zwei Blickrichtungen. Auf der einen Seite fiih-
ren wir empirische Analysen von Benachteili-
gung und Ausgrenzung durch. Auf der ande-
ren Seite setzen wir uns theoretisch wie kon-
zeptionell mit Pravention und Inklusion — z. B.
kommunalen Prdventionsstrategien — ausein-
ander. Dadurch ergibt sich einerseits das ganz
spezifische Profil des Geschéftsfeldes und an-
dererseits auch die einmalige Chance einer
komplexen Beschaftigung mit sozialen Pha-
nomenen. Die Analysen liefern unmittelbar
Hinweise auf gesellschaftliche Verwerfungen
und damit Ansatzpunkte zum Weiterdenken
tiber inklusive Strukturentwicklung und pra-
ventives Handeln. Hierfiir arbeiten wir nach
hohen wissenschaftlichen Standards, fiihren
gezielt qualitative Befragungen durch und
werten quantitative Datensétze aus.

Das Leistungsspektrum des Geschaftsfelds
reicht von der Evaluation und wissenschaftli-
chen Begleitung tiber die fachlich-inhaltliche
Beratung bis hin zum Erstellen von Studien-
designs und der Durchfiihrung von umfassen-
den Projektvorhaben.

Die zentralen Arbeitsschwerpunkte des Ge-

schaftsfelds lagen in den Bereichen:

= Soziale Inklusion

= |ebenslagenforschung

= Kinder- und Familienarmut

= Armutspravention

= Migration und Soziale Arbeit

= Wohnungslosigkeit bei Kindern und
Jugendlichen

11



12

ISS - Jahresbericht 2016/2017

Umsetzung der Meta-Studie — Auftrag, Frage-
stellungen, Methodik und Suchstrategie

Die Bertelsmann-Stiftung beauftragte das ISS
mit einer Meta-Studie, um den bisherigen For-
schungsstand  zu
land systematisch aufzuarbeiten und damit
auch einen geblndelten Einblick zu geben,
was Armut konkret fiir Kinder und Jugendliche
bedeutet.

JKinderarmut” in  Deutsch-

Im Rahmen dieser Meta-Studie sollten neben
der Frage, was auf Grundlage wissenschaftlicher
Erhebungen iber die Wirkungen von Armut auf
junge Menschen bekannt ist, Uber eine verglei-
chende Gegeniberstellung auch widerspriich-
liche Ergebnisse offengelegt werden. Es galt,

Forschungsliicken  sowie  Ansatzpunkte — zur

Materielle Lage -
armer Kinder
Konsum

Soziale Lage .
armer Kinder
familidre Aktivitaten

Formulierung fiir weitere, tiefergehende For-
schungsarbeiten zu identifizieren.

Erkenntnisse aus der Meta-Studie — Empi-
risch belegte Armutsfolgen fiir Kinder und
Jugendliche

Die Meta-Studie macht deutlich, dass armutsbe-
troffene Kinder und Jugendliche haufig mit Un-
terversorgung, Benachteiligungen und Ausgren-
zung konfrontiert sind, was wiederum Risiken fiir
die Entwicklung und ein Aufwachsen in Wohler-
gehen impliziert. Ganz besonders wirken lang an-
dauernde Armutserfahrungen in Kindheit und Ju-
gend. Zusammengefasst weist die Meta-Studie —
angelehnt an das Lebenslagekonzept mit seinen vier
Dimensionen — folgende Aspekte als gesichertes,
empirisch belegtes Wissen fiir Deutschland aus:

Sie erleben haufiger Mangel und Verzicht
- . B. in Bezug auf Wohnung, Wohnumfeld, Teilhabe am normalen

Sie wachsen sozial isolierter auf _
- . B. seltener Vereinsnutzung, weniger Freundschaften, weniger

«  Sie erleben haufiger multiple Belastungen: auch in der Familie
-d. h. im familidren Klima, in der Eltern-Kind-Beziehung

Kulturelle Lage -
armer Kinder

Sie durchlaufen haufiger problematische Bildungshiografien
- 2. B. in Bezug auf Sprache, Einschulung, Klassenwiederholungen,

vermehrt Hauptschulabschluss und seltener Abitur

- Sie nehmen seltener non-formale und informelle Angebote in Anspruch
- 2. B. Nutzung von Babyschwimmen, Pekip, Krabbelgruppen

Gesundheit- .
liche Lage

armer Kinder Adipositas

Sie verfligen tendenziell tiber einen schlechteren Gesundheitszustand
- 2. B. in Bezug auf Entwicklungsstérungen, psychische Auffalligkeiten,

« Sie entwickeln tendenziell ein riskanteres Gesundheitsverhalten
- 7. B. in Bezug auf ungesunde Erndhrung, friiherer Kontakt mit

Suchtmitteln

Die gesamte Meta-Studie auch mit Ausfiihrungen zum Forschungsdesign und weiteren detaillierten
Ergebnissen zum Forschungsbedarf, finden Sie unter ®www.iss-ffm.de/m_662_dI

L B ';

Bestandsaufnahme der
Demenzversorgung in den
Bundeslandern

Ziel der Versorgung von Menschen mit Demenz
ist die Verbesserung der Lebensqualitét. Dies
erfordert sowohl die soziale Betreuung und Be-
ratung von Menschen mit Demenz und ihren
Angehdrigen als auch eine aufeinander abge-
stimmte Versorgung im Gesundheitswesen. Die
Ausrichtung und Ausgestaltung von Angeboten
erfolgt zumeist eigenverantwortlich iber Tré-
ger und Initiativen — ausgeldst durch Bundes-
initiativen wie Lokale Allianzen fiir Menschen
mit Demenz oder durch Anreizstrukturen auf
Landes- und kommunaler Ebene — bzw. (iber
Kranken- und Pflegekassen. Ein bundeseinheit-
licher Standard existiert nicht, sondern in den
Bundesldndern sind unterschiedliche Ansatze
anzutreffen.

Vor diesem Hintergrund hat das ISS 2016
im Auftrag des Bundesministeriums  fiir
Familie, ~ Senioren, Frauen und Jugend
(BMFSFJ) eine Bestandsaufnahme durchge-
fuhrt. Diese verfolgte das Ziel, die Demenzver-
sorgung in den einzelnen Bundesldndern ge-
nauer zu erfassen und somit einen Uberblick
Uber bestehende Angebote zu erhalten. Im
Konkreten handelte es sich um eine Kategori-
sierung und Analyse der Aktivitaten, Initiativen
und MaRnahmen der Bundeslander zur Versor-
gung und Betreuung von Menschen mit Demenz.
Alle verfligharen Informationen wurden diffe-
renziert nach den einzelnen Bundeslandern in
ein vom ISS entwickeltes Kategoriendokument
tibertragen, das die Zuordnung und Sortierung
der Landeraktivitdten und MaBnahmen ermdog-
lichte. Unter anderem wurden folgende Kate-
gorien erfasst: Informationen (iber Demenz-
strategien, niedrigschwellige Betreuungs- und
Entlastungsangebote, Schulungen und Quali-
fizierungen von (Pflege-)Fachkraften, Vernet-
zung und Koordination der Strukturen und Sen-
sibilisierung und Offentlichkeitsarbeit. Die dem
ISS benannten Mitarbeiter*innen der zustandi-
gen Behérden und Ministerien wurden anschlie-
Bend eingeladen, das landesspezifische Katego-
riendokument bzgl. der eingetragenen Inhalte
zu verifizieren und zu ergdnzen. Im Anschluss


https://www.iss-ffm.de/m_662_dl

daran fand pro Bundesland eine gemeinsame
telefonische Validierung statt.

Die Erkenntnisse aus der Analyse dienten
im Sinne eines Benchmarking der besseren
Vergleichbarkeit der Demenzversorgung der
einzelnen Lénder.

Fazit

Die Landschaft der Demenzversorgung wird von
vielen Landern aktiv gefordert und vorangetrie-
ben. Viele Lander haben verinnerlicht, dass fiir
eine bessere Versorgung und Betreuung der

Menschen mit Demenz sowie fiir die Entlastung
der pflegenden Angehdrigen Vernetzungen,
Mafnahmen und Initiativen bendtigt werden.

Zum Zeitpunkt der Bestandsaufnahme ist fest-
zustellen, dass durch die Neuregelungen und
Vorgaben des Pflegestarkungsgesetzes Il und
Il zukiinftig noch viele Anderungen zu erwar-
ten sind. Einige Lander kiindigen Anderungen
der Landesverordnungen und explizit der
Férdermdglichkeiten  der  niedrigschwelligen
Betreuungs- und Entlastungsangebote, aber auch
der Férderung von Modellprojekten ab 2017 an.
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Eine weitere zentrale Erkenntnis ist: Menschen
mit Demenz werden teilweise subsummiert
unter ,Alter und Pflege”, d. h., sie werden
nicht als eigene Untergruppe ausgewiesen und
erfasst. nicht
erkennbar, ob die Angebote und Malnahmen
explizit fir Menschen mit Demenz entwickelt
oder generell fir Pflegebediirftige und &ltere
Menschen vorgehalten werden.

So war auch immer  klar

Young Refugees NRW

Empirische Antworten zur Frage ,Was brauchen junge Gefliichtete, um ihre Potentiale zu entfalten?”

Rund  ein  Drittel der vor  Terror,
Verfolgung sowie politischer, sozialer und &ko-
nomischer Not Gefllichteten in Deutschland sind
Kinder und Jugendliche. Das Projekt ,Young Re-
fugees NRW" trug dazu bei, Wissen Uber die Le-
benslagen von jungen Gefliichteten zu generieren,
professionelle Kompetenzen auszubauen sowie
die Koordination der Hilfesysteme auf kommunaler
Ebene weiterzuentwickeln. Die Studie wurde vom
ISS in Zusammenarbeit mit der AWO Westliches
Westfalen e. V. durchgefiihrt und durch die Stiftung
Wohlfahrtspflege NRW finanziert.

Im Rahmen der Untersuchung wurden (iber
60 junge Geflichtete interviewt. Auerdem
fanden zwolf Gruppeninterviews mit Fachkraften
und Ehrenamtlichen statt, die direkt mit jungen
Gefliichteten und deren Familien arbeiten. Auf
Grundlage der Studienergebnisse wurde u. a.
ein wechselseitiges Modell zur Entfaltung der
Potenziale junger Gefliichteten erarbeitet. Das
Modell verbindet die Ressourcen von gefliich-
teten jungen Menschen zur Integration mit dem
Bedarf an Anpassung der Regelstrukturen der
sozialen Versorgung zur Inklusion gefliichteter
Minderjahriger.

Gefliichtete Kinder und Jugendliche zeigten in
den realisierten Interviews wichtige Starken und
Fahigkeiten, die sie aktiv einbringen, um sich in
ihrer neuen Lebenswelt einzuleben. Diese finden
sich in folgenden vier Ebenen des Integrations-
prozesses:

1. Auf der Ebene der kulturellen Integra-
tion zeigt sich, dass Kinder und Jugendliche
eigenstandige Anstrengungen unternehmen, um
ztigig Deutsch zu lernen und sich mit anderen
Menschen auf deutsch austauschen zu kdnnen.

2. Auf der Ebene der strukturellen Integra-
tion bringen gefliichtete Kinder zwei zentrale
Ressourcen mit: Sie haben einen grofen
Lernwillen und eine hohe Bildungsaspira-
tion. Sie gehen gerne und eigenmotiviert in
Bildungseinrichtungen und verbinden mit
ihrer Flucht nach Deutschland die Hoffnung
auf einen Statusaufstieg.

3. Auf der Ebene der sozialen Integration ist
insbesondere die Kompetenz junger Gefliich-
teter, auf andere Menschen zuzugehen und
Freundschaften zu schlieRen, hervorzuheben.

4. Auf der Ebene der identifikatorischen
bzw. emotionalen Integration zeigen die
Befunde, dass junge Gefliichtete Deutsch-
land als ein Land wahrnehmen, das ihnen
ein Leben in Sicherheit ermdglicht und in
dem gesellschaftliche Normen gelten, die sie
wertschatzen und selbst leben wollen.

Der Fokus der Untersuchung lag zugleich auf dem
Regelsystem und der Frage, welche Verande-
rungen aus der Sicht von Fachkréften und Ehren-
amtlichen notwendig waren, um die Inklusion jun-
ger Gefliichteter gewahrleisten zu kdnnen. Aus der
Analyse der Gruppeninterviews von Fach- und Fiih-
rungskraften lieen sich vier Prinzipien fiir eine for-
derliche Arbeit mit jungen Gefliichteten ableiten:

1. Vorhandene Kompetenzen und Ressour-
cen von jungen Gefliichteten sollen gemein-
schaftsfordernd eingebunden werden. Dies
erfordert, wechselseitige Verhaltnisse her-
zustellen und Voraussetzungen dafiir zu
schaffen, dass junge Gefliichtete sich selbst-
bestimmt in die Gemeinschaft einbringen
kénnen.

2. Zusétzlich zu einem Normalitat und Kontinu-
itdt bietenden Regelsystem in Bildung und
Betreuung bedarf es flexibler und an den
individuellen Bediirfnissen ausgerichteter
Angebote, d. h. bediirfnisgerechte Add-Ons.

3. Der gegenseitige Austausch tiber Werte und
die gemeinsame Wertebildung sind notwen-
dige Grundlagen fir den Aufbau von Bin-
dungen und gegenseitigem Vertrauen sowie
zur Sicherung der demokratischen Kompe-
tenzen und Orientierung aller Beteiligten am
Inklusionsprozess.

4. Die Wertschatzung und Aufrechterhaltung
der personellen und professionellen Ressour-
cen hauptamtlicher Fachkrafte sowie eh-
renamtlich Engagierter ist als eine zentrale
Voraussetzung fir eine férderliche Arbeit mit
jungen Gefltichteten hervorzuheben. Alle Be-
teiligten bendtigen Anerkennung, zielgerich-
tete Weiterqualifizierungen sowie ggf. auch
stiitzende MalRnahmen wie Supervision und
Angebote des Gesundheitsmanagements.
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Projekte

Zeitschrift Migration und Soziale Arbeit
Auftraggeber

Eigenprojekt des ISS-Frankfurta.M./
Herausgeber

Projektlaufzeit

laufend seit 1979

Ansprechpartner

Benjamin Landes

Politikberatung ,,Armut und soziale Ausgren-

zung” fiir 6ffentliche und freigemeinniitzige

Institutionen sowie Tréger der sozialen Arbeit

Auftraggeber

Eigenprojekt des ISS-Frankfurt a. M.

Projektpartner

= Forschungs- und Bildungseinrichtungen (z. B.
FH Oldenburg, Akademisches Zentrum Raba-
nus Maurus und Oswald-von-Nell-Breuning-Ins-
titut fiir Wirtschafts- und Gesellschaftsethik in
Frankfurt a. M., AWO-Akademien)

= Ministerien und Fraktionen auf Landes- und
Bundesebene (z.B. Brandenburg, NRW, Rhein-
land-Pfalz, Saarland sowie Biindnis 90/
DIE GRUNEN, CDU, SPD)

= Fachorganisationen/-verbéande (z.B. AWO,
DGgKV, DCV der Bisttimer Limburg, KéIn, Trier,
DW der Ev.-luth. Landeskirche Hannover, Ev.
Kirchen der Kirchenprovinz Sachsen, HAGE, WSI
der Hans-Bdckler-Stiftung)

= Kommunen (z.B. Augsburg, Géttingen, Ober-
hausen, Niirnberg) und kommunale Netzwerke
(z.B. Sozialpolitische Offensive Frankfurt a. M.,
Armutskonferenz Salzburg)

= Stiftungen (z.B. Bertelsmann Stiftung,
Karl-Kiibel-Stiftung, Kindernothilfe)

Projektlaufzeit

laufend seit 2006

Ansprechpartnerin

Gerda Holz

P4 gerda.holz@iss-ffm.de

069 957 89-131

Subjektive Wahrnehmung von Armut und
sozialer Ausgrenzung

Auftraggeber

Forschungsstelle fiir wissenschaftliche
Weiterentwicklung

Projektlaufzeit

Dezember 2015 — Marz 2016
Ansprechpartnerin

Claudia Laubstein

Wissenschaftliche Begleitung des Modellpro-
jektes , Kinderchancen Singen e.V.”
Auftraggeber

Kinderchancen Singen e. V.

Projektlaufzeit

Februar 2014 — Dezember 2016
Ansprechpartnerin

Gerda Holz

D4 gerda.holz@iss-ffm.de

069 957 89-131

Expertise zur Demenzversorgung in den
Bundesléndern

Auftraggeber

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend

Projektlaufzeit

August — Dezember 2016
Ansprechpartnerin

Maike Merkle

< maike.merkle@iss-ffm.de

069 957 89-140

Prozessbegeleitung: Weiterentwicklung des
kommunalen Praventionskonzeptes der Stadt
Monheim am Rhein

Auftraggeber

Stadt Monheim am Rhein

Projektlaufzeit

September 2016

Ansprechpartnerin

Gerda Holz

P4 gerda.holz@iss-ffm.de

069 957 89-131

Wissenschaftliche Begleitung und Evaluation
des Modellprojektes Mo.Ki |V — Friihes For-
dern als Anspruch der Sekundarstufe |
Auftraggeber

AWO Bezirksverband Niederrhein e. V.,

Fordermittel der Stiftung Wohlfahrtspflege NRW und
des Ministeriums fiir Familie, Kinder, Jugend, Kultur
und Sport des Landes Nordrhein-Westfalen
Projektpartner

Stadt Monheim am Rhein

Projektlaufzeit

Januar 2016 — Marz 2019

Ansprechpartnerin

Gerda Holz

P4 gerda.holz@iss-ffm.de

069 957 89-131

Wissenschaftliche Begleitung im LVR-
Forderprogramm ,Teilhabe ermdglichen —
Kommunale Netzwerke gegen Kinderarmut®
Auftraggeber

Landschaftsverband Rheinland, Landesjugendamt
Projektpartner

ISS Beratungs- und Entwicklungs GmbH
Projektlaufzeit

November 2011 — Januar 2016
Ansprechpartnerin

Gerda Holz

< gerda.holz@iss-ffm.de

7 069 957 89-131

Wirksame Wege fiir die Verbesserung der
Teilhabe- und Verwirklichungschancen von
Kindern aus Familien in prekéren Lebens-
lagen

Auftraggeber

Heinrich-Boll-Stiftung e. V.,

Fordermittel der Stiftung Wohlfahrtspflege NRW
Projektlaufzeit

Oktober 2016 — Mai 2017

Ansprechpartnerin

Gerda Holz

< gerda.holz@iss-ffm.de

069 957 89-131

Metaanalyse zu Kinder- und Jugendarmut
Auftraggeber

Bertelsmann Stiftung

Projektlaufzeit

Juli 2015 — Marz 2016
Ansprechpartnerinnen

Gerda Holz

P gerda.holz@iss-ffm.de

7% 069 957 89-131

Claudia Laubstein

Young Refugees NRW — Passgenaue
Unterstiitzung fiir gefliichtete Kinder und
Jugendliche

Auftraggeber

AWO Bezirksverband Westliches Westfalene. V.,
Férdermittel der Stiftung Wohlfahrtspflege NRW
Projektlaufzeit

November 2015 — Marz 2017
Ansprechpartnerin

Irina Bohn

< irina.bohn@iss-ffm.de

7% 069 957 89-158
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Das Geschaftsfeld Soziale Innovation

Seit Jahrzehnten ist uns die Weiterentwicklung der Kinder- und Jugendhilfe

mit ihren jeweils spezifischen Themen und Herausforderungen ein besonde-
res Anliegen und damit auch ein Schwerpunkt unserer Arbeit im Geschéafts-

feld ,Soziale Innovation”. Wir sehen unsere Aufgabe darin, die Ergebnisse
unserer Forschungsprojekte in die Praxis zu bringen und aus den Erfahrungen
der Praxis wiederum relevante Fragestellung wissenschaftlich zu beforschen

und aufzubereiten.

Seit der Einfiihrung des 8 8a / b SGB VIII qua-
lifizieren wir z. B. Fachkréfte als ISEFS, bieten
Basisqualifikationen im Kinderschutz an oder
flihren Seminare durch, z. B. zum Thema , Eltern-
gesprache flihren bei Verdacht auf Kindeswohl-
gefahrdung”. Wir haben 2016/2017 bewusst
unser Angebot an InHouse-Qualifizierungen
im Themenfeld Kinder- und Jugendhilfe ausge-
baut und damit auch auf einen Bedarf der Trager
reagiert. Die Konzeption, Beratung und Beglei-
tung von Netzwerken Friher Hilfen, v. a. in Hes-
sen, war ein weiterer Schwerpunkt.

Im Themenbereich Alter haben wir insbe-
sondere den ,Runden Tisch Aktives Altern —
Ubergange gestalten” (RTAA) des Bundesmi-
nisteriums fiir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend (BMFSFJ) als Erganzung der Demogra-
fiestrategie der Bundesregierung mit teilneh-
menden Vertreter*innen von Bund, Landern und

Kommunen sowie von Verbénden und Organisa-
tionen der Zivilgesellschaft mit seinen Arbeits-

gruppen fachlich begleitet. Die in zehn Punkten
zusammengefassten  Handlungsempfehlungen
des RTAA und seiner Arbeitsgruppen wurden
dem RTAA im Abschlussplenum im Mai 2017 zur
Beschlussfassung vorgelegt und verabschiedet.

Der Markenkern des ISS — ,forschen, beraten,
gestalten” — findet sich regelhaft in der Auf-

gabe wieder, Wissen so aufzubereiten, dass

es Entscheider*innen insbesondere im politi-

schen Kontext weiterhilft. Das Geschéaftsfeld
Soziale Innovation hat schwerpunktmaRig in

2016 das Ministerium fiir Familie, Kinder, Ju-
gend und Sport Nordrhein-Westfalen wissen-
schaftsbasiert beraten, und es hat bei der Ent-
wicklung und Umsetzung sowohl von Fachthe-

men als auch von fachibergreifenden Themen
beraten und unterstiitzt.

Geschéftsfeldleitung

Wolfgang Kleemann

< wolfgang.kleemann@iss-ffm.de
7 069 957 89-160

Geschaftsfeldprofil

Das Geschaftsfeld Soziale Innovation erbringt
wissenschaftliche Dienstleistungen fir Auf-
traggeber aus Bund, Landern und Kommunen
sowie fir freie und 6ffentliche Trager der Wohl-
fahrtspflege. Besonders interessieren uns Pro-
jekte aus der Sozialen Arbeit, die mit innova-
tiven Ansatzen die Praxis voranbringen wollen.

Die inhaltlichen Schwerpunkte um das The-
menfeld Verbands- und Organisationsentwick-
lung sind: Kinder- und Jugendhilfe (Hilfen zur
Erziehung, Jugendarbeit, auerschulische Ju-
gendbildung, Kinderschutz), Familienpolitik,
Familienforderung und Familienbildung (El-
tern- und Familienbildung, Friihe Forderung
und Friihe Hilfen), Soziale Infrastrukturplanung
(integrierte) Sozialplanung, Jugendhilfeplanung,
Kindertagesstattenbedarfsplanung) sowie The-
men aus den Handlungsfeldern Alternde Ge-
sellschaft und Biirgerschaftliches Engagement.

Dazu

= begleiten wir jene, die neue Konzepte und
Handlungsstrategien entwickeln und erproben.

= initiieren und fordern wir den Transfer von
Ergebnissen in Praxis, Wissenschaft und
Politik sowie die Vernetzung in den Hand-
lungsfeldern.

= entwickeln, begleiten und evaluieren wir
Projekte und Themen, die aus unserer und/
oder der Sicht des Auftraggebers Innovati-
onscharakter haben.

= setzen wir auch ungewdhnliche, aber ziel-
flihrende Instrumente und Methoden ein
und kombinieren diese mit wissenschaft-
lich bewahrten Instrumenten.
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Wissenschaftshasierte Politikberatung fiir das Ministerium fiir
Familie, Kinder, Jugend und Sport in Nordrhein-Westfalen (MFKJFS)

Zu den zentralen Aufgaben institutioneller Akteure
in politischen Prozessen zahlt nicht nur, Wissen zu
generieren, sondern auch vorhandenes internes

wie externes Wissen zu nutzen und umzusetzen.
inso-

Effektive Handlungsstrategien erfordern
fern integrierte Konzepte der Politikberatung, die

Kooperationsméglichkeiten zwischen unterschied-
lichen Akteuren sowie Fachexpert*innen eroff-
nen. Ziel ist es, gesellschaftliche Trends und Ent-

wicklungen sowie deren Relevanz friihzeitig zu
identifizieren, zeitnah auf multidimensionale und
komplexe Fragestellungen zu reagieren sowie

passgenau und verldsslich Konzepte und MaRnah-
men abzuleiten, und dies bestenfalls nicht reaktiv,
sondern praventiv. Hierbei geht es um die Kopro-
duktion politischer und gesellschaftlicher Strate-

gien in einem inklusiven Prozess, der Innovation
fordert, anstrebt, generiert und umsetzt. Solche

Formen von Politikgestaltung haben die Fahig-

keit, das spezialisierte Wissen unterschiedlichster

Akteure zu verzahnen, die allesamt bei der Ent-

wicklung neuer Strategien mitwirken. Neben
zukunftsorientiertem Denken und Kreativitdt sind

also auch interdisziplindre Perspektiven eine zen-

trale Voraussetzung, um innovative Strategien in
politischen Prozessen voranzutreiben.

Das ISS war von 2013 bis 2016 damit beauftragt,
zu den fiinf Politikfeldern des MFKJKS und deren
Schnittstellen {ber die fachpolitischen Grenzen
hinausgehende wissenschaftliche Expertisen zu
erarbeiten und empirische explorative Studien zu
erstellen, um dann die Themen und Analysen in
referats- und abteilungstibergreifenden Veran-
staltungen in den fachpolitischen Diskurs einzu-
speisen. Die wissenschaftlichen Analysen durch
das ISS haben gesellschaftliche Entwicklungen
sichtbar und neue Handlungsfelder identifizierbar
gemacht und dabei insbesondere auch intra- und
interministerielle Prozesse unterstiitzt und beglei-
tet. Wir haben Fachexpertisen zu den Themen
Bildung fir nachhaltige  Entwicklung, Digital
Readiness oder Nudging erstellt, hausinterne
Entwicklungsworkshops zu den Themen Corporate
Volunteering  konzipiert und moderiert oder die
Leitungsklausur des Hauses beratend vorbereitet
und moderiert. Im Zuge der Zusammenarbeit ist
auch ein konzeptioneller Vorschlag fiir ein innova-
tives Modell multiprofessioneller Politikberatung
entstanden, der im Ministerium als Impuls fiir eine
strukturelle Weiterentwicklung dient.

Wissenschaftliche Begleitung
des Runden Tisch Aktives Altern
— Ubergénge gestalten” (RTAA)
des BMFSFJ

Am 30. Juni 2015 wurde der ,Runde
Tisch Aktives Altern — Ubergénge
gestalten” (RTAA) als Ergédnzung der
Demografiestrategie der Bundesre-
gierung vom Bundesministerium fiir
Familie,  Senioren, Frauen und
Jugend (BMFSFJ) mit teilnehmen-
den Vertreter*innen von Bund, Lan-
dern und Kommunen sowie von Ver-
banden und Organisationen der
Zivilgesellschaft initiiert. Das Institut fiir
Sozialarbeit und Sozialpddagogik e. V.
hat den RTAA und seine Arbeitsgrup-
pen fachlich begleitet.

In den drei Arbeitsgruppen , Ubergénge gestalten”,

JActive Ageing Index” (AAl) und ,Bildung im und ftir
das Alter” wurde in einem zweijahrigen Prozess
unter Einbeziehung von Politik, Wissenschaft und
Praxis diskutiert, wie der notwendige Perspekti-
venwechsel in unserer Gesellschaft hin zu einem
Verstandnis fir ,Aktives Altern” umgesetzt wer-
den kann. Zudem wurden konkrete Handlungsemp-
fehlungen erarbeitet, wie das Potenzial der aktiven
und leistungsfahigen ,Generation Babyboomer”
genutzt werden kann und ihr auch mit Erreichen
der Regelaltersgrenze Voraussetzungen fiir ein
Leben in Selbstbestimmtheit und sozialer Teilhabe
geschaffen werden kénnen.

Im Mai 2017 haben Vertreter*innen aus der
Zivilgesellschaft ~ gemeinsam  mit  Fachleu-
ten aus Bund, L&ndern und Kommunen in einer
Abschlusssitzung  des
Ergebnispapier beschlossen. Dieses umfasst zehn
Punkte und spricht unter anderen folgenden Emp-
fehlungen aus:

Runden Tisches ein

° Den Kommunen kommt im Handlungsfeld
des aktiven und gesunden Alterns eine zen-
trale Rolle zu. Verlassliche und aussagekréaf-
tige Daten sind daher fur die kommunale Pla-
nung unverzichtbar.



o Bestehende Strukturen fir Engagement und
Teilhabe sollen weiterentwickelt und fir
neue Engagementformen gedffnet werden.

o Bildung gewinnt in einer Gesellschaft des
langen Lebens fiir &ltere Menschen an
Bedeutung: Durch kontinuierliche Lern- und
Bildungsprozesse — auf personlicher wie
auf gesellschaftlicher Ebene — lassen sich
die Herausforderungen des demografischen
Wandels konstruktiv gestalten. Sie ist eine

selbstbe-

wichtige Voraussetzung dafir,
stimmt aktiv am gesellschaftlichen Leben
teilzuhaben und Teil dessen zu sein.

o Ubergangsfortbildungen — etwa als Vor-
bereitung auf den Ruhestand — haben als

Element eines lebensphasenorientierten
Personalmanagements einen unternehme-
rischen, einen individuellen sowie einen
gesamtgesellschaftlichen Nutzen. Auch der

Staat, die Kommunen, Wohlfahrtsverbande
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und die Zivilgesellschaft miissen den Uber-
gang mitgestalten, um die Potenziale der
Gruppe der tiber 55-jahrigen Biirger*innen
rechtzeitig anzusprechen und zu aktivieren.
Zentral sind Birgerschaftliches Engagement
und die freiwillige berufliche Tatigkeit im
héheren Alter.

o Informations- und Kommunikationstechno-

logien kdénnen dltere Menschen — auch im
Hinblick auf das Leben mit Unterstiitzungs-
und Pflegebedarf — helfen. Dafiir miissen
widerspriichliche Einstellungen gegeniiber
digitalen Medien abgebaut und digitale
Kompetenzen im Alter gestarkt werden.

° Lernanregende Infrastrukturen und Netz-

werke — inshesondere fiir den Bereich des
informellen und non-formalen Lernens —
miissen weiterentwickelt und kontinuierlich
angeboten werden.

In Kooperation mit dem ISS hat das BMFSFJ 2017
in Hannover, Nirnberg, Leipzig und Bonn vier
Fachkonferenzen mit einem breiten Fachpublikum
durchgefiihrt, um Méglichkeiten der Umsetzung
dieser Empfehlungen zu erértern. Alle vier Fach-
konferenzen waren mit drei Foren zu den Themen

,Ubergangsmanagement”, ,Bildung im und fiir das

Alter/Digitalisierung” und ,Engagement nach Be-
endigung der Erwerbstatigkeit” konzipiert.

AWO0-Verbandsentwicklung

Die Arbeiterwohlfahrt profitiert im
Kontext von Verbandsentwicklung
auf vielféltige Art und Weise von der
Zusammenarbeit mit dem ISS-Frank-
furt a. M., indem Mitarbeitende des
ISS den Bundesverband bei der
Entwicklung und Umsetzung des
LProgramms zur Mitgliederentwick-
lung und -bindung” begleiten.

Hier hat der AWO Bundesverband in Koope-
ration mit dem ISS z. B. die zweitdgige Tagung
.Engagement im Sozialraum” am 23. und 24.
Juni 2017 in Berlin organisiert und durchge-
fiihrt, die im Rahmen des zweijahrigen Projektes

LAWO aktiv vor Ort” umgesetzt wurde. Die
Tagung widmete sich der Bedeutung des
Sozialraums fir die Weiterentwicklung der
Arbeiterwohlfahrt als  Mitgliedsorganisation
und der Ortsvereine. Ziel der Veranstaltung war
es, vorhandene Ansdtze und gute Beispiele der
Sozialraumorientierung mit dem Fokus auf frei-
willigem Engagement und ehrenamtlichen Struk-
turen sichtbar zu machen. Darauf aufbauend wur-
den Empfehlungen an den gesamten Verband
formuliert, um das Engagement im Sozialraum
zu stdrken. Die Gruppe der Teilnehmer*innen
der Veranstaltung bestand zum einen aus haupt-
amtlichen Mitarbeiter*innen, die im Bereich der
Quartiers- und Sozialraumentwicklung und im

Bereich der Engagementférderung bzw. des
Freiwilligenmanagements arbeiten, und zum
anderen aus Ehrenamtlichen der Modellstandorte

LAWO aktiv vor Ort", die quartiersbezogene Akti-

vitaten in ihren Ortsvereinen entwickeln bzw. neu
entwickeln méchten.

Der AWO Bundesverband fiihrte 2017 — um ein
zweites Beispiel zu nennen — gemeinsam mit
dem 1SS eine Tagung zur Interkulturellen Off-
nung im Ehrenamts- und Engagementbereich
durch. Im Mittelpunkt dieser Tagung stand in drei
Themenschwerpunkten die Frage, was die Arbei-
terwohlfahrt als Mitgliederverband und Ort des
Engagements tun muss und tun kann, um mehr
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Menschen mit Einwanderungsgeschichte fiir
Engagement und Mitgliedschaft zu gewinnen und
deren Engagement auf mehr Felder auszuwei-
ten. Migrant*innen sind fir alle Handlungsfelder
des freiwilligen Engagements in der AWO eine
wichtige Zielgruppe und zugleich eine Ressource.
Auerdem wurde die Gelegenheit geschaffen,
von den Erfahrungen derjenigen zu lernen, die im
Kontext des Patenschaftsprogramms und anderer
Initiativen und Projekte in der Arbeit fiir und mit
Gefliichteten tétig sind. Die Tagung gab Raum
daflir, Wissen, Informationen und Erfahrun-
gen auszutauschen, Fachthemen und praktische
Ansatze zu diskutieren. Die Tagung richtete sich
an Migrationsfachleute, Verbandsreferent*innen,
Freiwilligenmanager*innen, Akteur*innen des
Patenschaftsprogramms und aus anderen Projek-
ten und Initiativen in der ehrenamtlichen Fliicht-
lingshilfe sowie an Hauptamtliche aus den Lan-
des-, Bezirks- und Kreisverbanden, die sich aus
der Perspektive des Mitglieder- und Engagement-
verbandes fir eine interkulturelle Offnung der
Arbeiterwohlfahrt interessieren und dazu einen
Beitrag leisten wollen.

Seit  August 2017 arbeitet eine Arbeits-
gruppe aus ISS und AWO-Bundesgeschéfts-
stelle daran, die Struktur und Darstellungs-
form des Mitgliederberichtes zu  verbes-
sern und themen- und hypothesenbezogene
Fragestellungen  durch ~ Sonderauswertungen
zu beantworten. Ziel ist es, dem Verband Vor-
schldge zu unterbreiten und diese umzusetzen,
wie ein Mitgliederbericht ab 2018 durch inhalt-
liche Schwerpunktsetzungen in der Auswer-
tung und Darstellung zum strategischen Steu-
erungsinstrument werden kann. Der Mitglie-
derbericht soll somit langfristig dazu dienen,
die Debatte rund um die AWO-Verbandspoli-
tik mit empirischen Fakten und aussagekrafti-
gen Auswertungen zu bereichern, um auf deren
Grundlage wissensbasierte verbandspolitische
Entscheidungen treffen zu kénnen.

unterstiitzte  das  ISS

Dartiber  hinaus

AWO-Gliederungen bei ihren MaRinahmen und
Projekten im Bereich Verbandsentwicklung, so
z. B. den AWO-Bezirksverband Hessen-Siid im
Kreisausschuss oder den Unterbezirk Ruhr-Mitte
bei einem Seminar zum Thema Verbandsentwick-
lung.

Projekte

Rahmenvertrag {iber wissenschaftliche
Expertisen zu den Politikfeldern des
Ministeriums fiir Familie, Kinder, Jugend,
Kultur und Sport

Auftraggeber

Ministerium fir Familie, Kinder, Jugend, Kul-
tur und Sport des Landes Nordrhein-Westfa-
len

Projektlaufzeit

Juni 2013 — Dezember 2016
Ansprechpartner

Wolfgang Kleemann

< wolfgang.kleemann@iss-ffm.de

069 957 89-160

Evaluationsstudie zur Wirksamkeit
Friiher Hilfen und anderer praventiver
MaRnahmen

Auftraggeber

Stadt Hagen

Projektlaufzeit

Juli 2014 — November 2016
Ansprechpartner

Marius Hilkert

DX marius.hilkert@iss-ffm.de

069 957 89-157

Wolfgang Kleemann

< wolfgang.kleemann@iss-ffm.de
069 957 89-160

Evaluation der MaBnahme ,Neuer Start”
(NeSt) der EVIM Jugendhilfe
Auftraggeber

Evangelischer Verein fiir Innere Mission

in Nassau (EVIM) Jugendhilfe, Wieshaden
Projektlaufzeit

Oktober 2015 — Dezember 2017
Ansprechpartner

Marius Hilkert

< marius.hilkert@iss-ffm.de

069 957 89-157



Schwierige Gesprache mit Eltern bei Verdacht
auf Kindeswohlgefahrdung
Auftraggeber

Hessisches Ministerium fiir Soziales und
Integration

Projektlaufzeit

Juli — September 2016
Ansprechpartner

Wolfgang Kleemann

< wolfgang.kleemann@iss-ffm.de

069 957 89-160

Bildung im und fiir das Alter
Auftraggeber
Bundesministerium ftir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend

Projektlaufzeit

Januar 2015 — Dezember 2017
Ansprechpartner/in

Dr. Ludger Klein

D4 ludger.klein@iss-ffm.de
069 957 89-135

Maike Merkle

< maike.merkle@iss-ffm.de
069 957 89-140

Runder Tisch aktives Altern
Auftraggeber
Bundesministerium ftir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend

Projektlaufzeit

Januar 2015 — Dezember 2016
Ansprechpartner/in

Dr. Ludger Klein

X ludgerklein@iss-ffm.de
069 957 89-135

Maike Merkle

< maike.merkle@iss-ffm.de
069 957 89-140

Begleitung der Projektphase 1 des
Projektes HOF

Auftraggeber

ASB Regionalverband Siidhessen
Projektlaufzeit

August — Dezember 2016
Ansprechpartner

Marius Hilkert

< marius.hilkert@iss-ffm.de

069 957 89-157

Evaluation von vier Pilotprojekten im Sofort-
unterbringungssystem und einer neuen inter-
nen Struktur der stadtischen Clearinghduser
Auftraggeber

Landeshauptstadt Miinchen

Projektlaufzeit

Januar 2015 — August 2017
Ansprechpartnerin

Caroline Mitschke

D4 caroline.mitschke@iss-ffm.de

7% 069 957 89-133

Soziookonomische Bedeutung der Sozial-
wirtschaft und der Freien Wohlfahrtspflege
in Hessen

Auftraggeber

Liga der freien Wohlfahrtspflege in Hessen e. V.
Projektlaufzeit

April 2015 — April 2016

Ansprechpartner

Wolfgang Kleemann

< wolfgang.kleemann@iss-ffm.de

75 069 957 89-160

Alejandro Rada

>4 alejandro.rada@iss-ffm.de

7% 030616 717-924

Projektleitung fiir das Modellprojekt Mehr-
generationenhduser im Kontext integrierter
kommunaler Sozialplanung in Sachsen
Auftraggeber

Sachsisches Staatsministerium fiir Soziales und
Verbraucherschutz

Projektlaufzeit

Oktober 2015 — Dezember 2016
Ansprechpartnerinnen

Caroline Mitschke

D4 caroline.mitschke@iss-ffm.de

069 957 89-133

Anne Stahlmann

Erarbeitung, Durchfiihrung, Dokumentation
und Ubergabe einer reprisentativen Erhe-
bung im Bereich der Kindertagesbetreuung
in Berlin

Auftraggeber

Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Wis-
senschaft

Projektlaufzeit

Dezember 2016 — April 2017
Ansprechpartnerin

Dr. Irina Volf

D irina.volf@iss-ffm.de

7 069 957 89-138
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Evaluation und wissenschaftliche Begleitung
des DOSB Projektes , Sport-Inklusionsmana-
ger/in”

Auftraggeber

Deutscher Olympischer Sportbund e. V.
Projektlaufzeit

November 2016 — September 2020
Ansprechpartner/in

Dr. Irina Volf

D4 irina.volf@iss-ffm.de

069 957 89-138

Wolfgang Kleemann

D1 wolfgang.kleemann@iss-ffm.de

069 957 89-160

Wissenschaftliche Begleitung und Evaluation
der Kinder- und Familienzentren Stuttgart
Auftraggeber

Landeshauptstadt Stuttgart

Projektlaufzeit

November 2012 — Februar 2016
Ansprechpartner/in

Caroline Mitschke

P4 caroline.mitschke@iss-ffm.de

069 957 89-133

Wolfgang Kleemann

P4 wolfgang.kleemann@iss-ffm.de

069 957 89-160

Evaluation des Qualitdtsentwicklungsfonds
der Landeshauptstadt Stuttgart
Auftraggeber

Landeshauptstadt Stuttgart,

Abteilung Stuttgarter Bildungspartnerschaften
Projektlaufzeit

Mai 2017 — Oktober 2017

Ansprechpartnerin

Caroline Mitschke

P4 caroline.mitschke@iss-ffm.de

069 957 89-133

Evaluierung von Anderungen des Hessischen
Kinder- und Jugendhilfegesetzbuches (HKJGB)
durch das Hessische Kinderférderungsgesetz
(HessKifaG)

Auftraggeber

Hessisches Ministerium fiir Soziales

und Integration

Projektlaufzeit

Juni 2014 — Dezember 2016

Ansprechpartnerin

Dr. Irina Volf

4 irina.volf@iss-ffm.de

069 957 89-138
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Im Mai 2015 wurde am Institut fiir Sozialarbeit und Sozialpddagogik e. V. die Ge-
schéftsstelle Zweiter Gleichstellungsbericht eingerichtet. Im Auftrag des Bun-
desministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) unterstiitzt
die Geschiftsstelle eine zwdlfkopfige Sachverstdndigenkommission bei der
Erstellung des Gutachtens fiir den Zweiten Gleichstellungshericht wissenschaft-
lich und organisatorisch.

Die Geschaftsstelle setzt sich aus einem interdisziplindren Team (Haushalts- und Dienstleistungswis-
senschaften, Politikwissenschaften, Soziologie, Jura und Okonomie) und einer Projektassistenz unter
der Leitung von Dr. Regina Frey zusammen. Sie verfligte im Jahr 2016 (iber insgesamt 4,5 Stellen und
arbeitet an den Standorten Berlin und Frankfurt a. M.

Das Gutachten der Sachverstandigen wurde Ende 2016 nach einer intensiven Arbeitsphase inhaltlich
fertiggestellt. Es fanden sechs Arbeitssitzungen und eine Redaktionssitzung der Sachverstandigen-
kommission statt. Die Geschéftsstelle konzipierte 2016 Foren und Fachgesprache sowie eine Fachveran-
staltung zu den zentralen Themen des Gutachtens.

Dariiber hinaus vergab und verfasste die Geschéaftsstelle Expertisen und Hintergrundpapiere, die der
Sachverstandigenkommission zur inhaltlichen Vertiefung ihrer Arbeit dienten.

Im zweiten Halbjahr 2016 lag der Schwerpunkt der Arbeit der Geschéaftsstelle auf der Unterstiitzung
bei der Texterstellung und der Produktion des Gutachtens. Dariiber hinaus hat die Geschaftsstelle die
Bundesregierung bei der Bilanzierung der Umsetzung der Handlungsempfehlungen aus dem Ersten
Gleichstellungsbericht unterstiitzt.

Auch fiir die Offentlichkeitsarbeit des Zweiten Gleichstellungsberichts ist die Geschaftsstelle zustandig.
Sie pflegt die dafir eingerichtete Webseite @www.gleichstellungsbericht.de.

Geschiaftsstelle Zweiter Gleichstellungsbericht der Bundesregierung

Ansprechpartner*innen (31/12/2017)

e Dr Regina Frey (Leitung)

e Debora Géartner (Wissenschaftl. Mitarbeit)

e Dr. Mara Kuhl (Wissenschaftl. Mitarbeit)

e Katrin Lange (Wissenschaftl. Mitarbeit)

e Sophie Rotino (Wissenschaftl. Mitarbeit)

e Sebastian Scheele (Wissenschaftl. Mitar-
beit)

e Anne Oertel (Projektassistenz)

e Gudrun Hahnenstein (Projektassistenz,
Schwerpunkt Finanzverwaltung)

< gleichstellungsbericht@iss-ffm.de
030/616717 9-0

Eigene Expertisen

Scheele, Sebastian (2017): Gender und Sozial-
raumorientierung in der Pflege. Expertise im Auf-
trag der Sachverstdandigenkommission fir den
Zweiten Gleichstellungsbericht der Bundesregie-
rung, @wwuw.gleichstellungsbericht.de.

Lange, Katrin (2017): Die ,Vereinbarung zwi-
schen der Bundesregierung und den Spitzen-
verbdnden der deutschen Wirtschaft zur For-
derung der Chancengleichheit von Frauen und
Mannern in der Privatwirtschaft” und ihre Bi-
lanzierung. Expertise im Rahmen des Zweiten
Gleichstellungsberichts der Bundesregierung,
@www.gleichstellungsbericht.de.

Eigene Papiere

Rotino, Sophie (2017): Der gesetzliche Giiter-
stand im europdischen Vergleich. Arbeitspa-
pier fiir die Sachverstdndigenkommission zum
Zweiten Gleichstellungsbericht der Bundes-
regierung, \Verdffentlichung in Vorbereitung,
@www.gleichstellungsbericht.de.

Rotino, Sophie (2017): Die Debatte um die Ein-
fthrung des Ehegattensplittings. ~ Arbeitspa-
pier fiir die Sachverstdndigenkommission zum
Zweiten Gleichstellungsbericht der Bundes-
regierung, Verdffentlichung in Vorbereitung,
@wwwagleichstellungsbericht.de.



2017 wurde das Gutachten der Bundesfamilienmi-
nisterin Schwesig (ibergeben und verdffentlicht.
Die Geschaftsstelle hat in der Folge die Sachver-
standigen dabei unterstiitzt die Inhalte des Gut-
achtens in die Fachwelt hinauszutragen.

Hierzu hat sie eine professionelle PowerPoint-
Prasentation mit Unterstiitzung einer Grafikerin
anfertigen lassen und die Inhalte des Gleichstel-
lungsberichts mit inhaltlichen Schwerpunktset-
zungen in verschiedenen Prasentationen aufge-
arbeitet. Insgesamt fanden 2017 deutschland-
weit 54 Vortrage zum Zweiten Gleichstellungs-
bericht statt.

Die Geschaftsstelle hat des weiteren eine
Zusammenfassung des Berichts, eine Synopse
der Handlungsempfehlungen des Berichts und

insgesamt zwdlf Themenblatter zu Schlisselthe-
men des Berichts (siehe blauer Kasten) erstellt.
Zudem hat sie die Ubersetzungen des Berichts
ins Englische und ins Franzésische betreut.

Das BMFSFJ lieR 2017 ein Veranstaltungsset zum
Zweiten Gleichstellungsbericht entwickeln. Mit
dem Material werden Organisationen bzw. Per-
sonen befahigt, Vortrdge und Veranstaltungen
zum Zweiten Gleichstellungsbericht im eigenen
Umfeld durchzufiihren. Die Geschéftsstelle be-
riet das BMFSFJ im Erstellungsprozess fachlich
und unterstitzte das zustandige Referat bei der
Erarbeitung einer umfangreichen PowerPoint-
Prdsentation einschlieRlich eines umfassenden
Moderationsleitfadens, von Info-Bldttern sowie
Vorschldgen fir Einladungsschreiben, Handzet-
tel und Plakate.

Ubergabe des Sachverstindigengutachtens 2017

Die ehemalige Bundesfrauenministerin Manuela Schwesig bei der Ubergabe des Sachverstandigen-
gutachtens am 13. Januar 2017 in Berlin, umgeben von Mitgliedern der Sachverstandigenkommission
und Mitarbeitenden der Geschaftsstelle Zweiter Gleichstellungsbericht. Von links nach rechts: Anne
Stahlmann (ISS), Sophie Rotino (ISS), Debora Gértner (ISS), Prof. Helmut Rainer, Ph.D., Anne Wizorek,
Prof. Dr. Holger Bonin, Prof. Dr. Ute Klammer, Prof. Dr. Uta Meier-Grdwe, Manuela Schwesig,
Prof. Dr. Thomas Beyer, Sebastian Scheele (ISS), Prof. Dr. Eva Kocher (Vorsitzende der Sachverstandigen-
kommission), Christina Schildmann, Dr. Regina Frey (Leitung Geschaftsstelle), Prof. Dr. Aysel Yollu-Tok,

Katrin Lange (ISS).
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Themenblatter zum
Zweiten Gleichstellungsbericht

- Themenblatt 1: Erwerbs- und Sorgearbeit

- Themenblatt 2: Ziele und Indikatoren

- Themenblatt 3: Aufwertung der Sorgearbeit
- Themenblatt 4: Gleichstellung in Betrieben

- Themenblatt 5: Finanzielle Unabhangigkeit
und Partnerschaftlichkeit erméglichen

- Themenblatt 6: Manner und Gleichstellung
- Themenblatt 7: Gleichstellung und Pflege

- Themenblatt 8: Strukturen und Instrumente
zur Umsetzung von Gleichstellung

- Themenblatt 9: Aktuelle Herausforderung
Digitalisierung

- Themenblatt 10: Aktuelle Herausforderung
Flucht

- Themenblatt 11: Alterssicherung
- Themenblatt 12: Kommune
Die Dokumente sind unter

@www.gleichstellungsbericht.de/themenbla-
etter verdffentlicht.
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Beobachtungsstelle fiir
gesellschaftspolitische
Entwicklungen in Europa

Der Wandel gesellschaftlicher Strukturen, die demografische Entwicklung und
die Verdnderung der Erwerbsformen stellen die Mitgliedstaaten der EU vor
groBe Herausforderungen. Diese Themen werden nicht nur national, sondern
europaweit diskutiert. Die einzelnen europdischen Staaten begegnen diesen
Herausforderungen auf unterschiedliche Art und Weise. Hier ergeben sich aus
vergleichender Perspektive verschiedene Losungsstrategien, die sowohl fiir
Deutschland als auch andere européische Staaten und EU-Akteure aufschluss-

reich sind.

Die Beobachtungsstelle fiir gesellschaftspolitische
Entwicklungen in Europa setzt an diesem Punkt
an. Sie analysiert gesellschaftspolitische Entwick-
lungen in den Mitgliedstaaten der EU sowie auf
europdischer Ebene und deren Auswirkungen auf
Deutschland. Sie erstellt dazu wissenschaftliche,
meist ldndervergleichende Analysen und Experti-
sen, betreibt Monitoring und steht dem Bundesmi-
nisterium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(BMFSFJ) beratend zur Seite. Dariiber hinaus orga-
nisiert und konzipiert die Beobachtungsstelle Euro-
paische Fachgesprache und Workshops, mit denen
sie deutschen und internationalen Expert*innen
eine Plattform zur Vernetzung gibt. Mit ihrer eu-
ropdisch-vergleichenden Arbeit férdert die Beob-
achtungsstelle den Informations- und Meinungs-
austausch zu aktuellen gesellschaftspolitischen
Themen in Europa und bietet der europdischen
Fachéffentlichkeit Impulse fir das gegenseitige
Lernen.

In 2016 und 2017 bearbeitete die Beobachtungs-

stelle eine breite Palette an Themen. Neben
den nachstehend beschriebenen Ergebnissen
arbeitete sie auferdem zur Situation von LGBTI,
u. a. mit Blick auf das Asylrecht, unbegleiteten
minderjahrigen Gefliichteten und neu zugewan-
derten Familien. Des Weiteren analysierte die
Beobachtungsstelle die Rolle von Antidiskriminie-
rungspolitik bei der Pravention von islamistischem
Extremismus bei Jugendlichen. Hierzu wurden
Ansétze aus Frankreich, Osterreich und der europé-
ischen Ebene beleuchtet und verglichen.

Vereinbarkeitspolitik

Die Beobachtungsstelle hat sich in den Jahren
2016 und 2017 verstarkt dem Thema Vereinbar-
keitspolitik gewidmet und das Thema aus ver-
schiedenen Perspektiven europaisch-vergleichend
betrachtet. Dieser Schwerpunkt wird auch in 2018
weiter verfolgt.

Anlasslich des im April 2017 von der EU-Kommis-
sion vorgestellten sogenannten Vereinbarkeits-

Beobachtungsstelle fiir gesellschaftspolitische Entwicklungen in Europa

pakets wurden diverse Expertisen erarbeitet und
Europdische Fachgesprache veranstaltet.

Die Beteiligung von Vatern an Familienarbeit und
unterstiitzende politische Mafnahmen standen
im Fokus der Auftaktveranstaltung einer Reihe
von Europdischen Fachgesprachen zum Thema der
Vereinbarkeitspolitik. Staatssekretdr im BMFSFJ,
Dr. Ralf Kleindiek, und die Generaldirektorin der
EU-Generaldirektion fiir  Gleichstellung, Tiina
Astola, er6ffneten den zweitatigen Austausch von
Expert*innen aus sieben europdischen Staaten.
Die Diskussionen ergaben, dass Politik zu einem
Wandel der gelebten Rollenverstandnisse beitra-
gen kann. Gleichzeitig sollte hinterfragt werden,
was auch langfristig zu einer starkeren Beteiligung
von Vatern an der Kinderbetreuung fiihrt. So wiir-
den etwa flexible Elternteilzeitmodelle hdufig dazu
fihren, dass die Erwerbstatigkeit den Rhythmus
vorgebe und die Vater nicht als Hauptbetreuungs-
person wirken, sondern die Mutter lediglich unter-
stiitzen. Auch sollten Véter bestérkt werden, al-
leine in Elternzeit zu gehen und nicht gemeinsam
mit der Mutter, um so wertvolle Erfahrungen in der
alltaglichen Betreuung ihrer Kinder zu bekommen.

Dariiber hinaus zeigt die  Beobachtungs-
stelle in einer umfassenden Ubersicht auf,
Mdglichkeiten zur  Freistellung  bei
der Pflege von nahen Angehdrigen in 14
europdischen Staaten bestehen und wie diese
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finanziell unterstiitzt werden. In einer vertieften
Studie zu Belgien, Frankreich, Osterreich, Spanien
und Irland werden u.a. Mdéglichkeiten beschrie-
ben, sich Freistellung und finanzielle Leistungen
zur Pflege eines nahen Angehdrigen unter mehre-
ren Personen aufzuteilen. Das zweite Europdische
Fachgespréch in der Reihe zur Vereinbarkeit diente
dem europaweiten Austausch {ber politische
Unterstiitzungsmalinahmen, um die Vereinbarkeit
von Pflege und Beruf zu verbessern.

Seniorenpolitik und Pflege

Das Thema Seniorenpolitik und Pflege stand auch
2016 im Fokus der Beobachtungsstelle. Demenz
und die Vermeidung von Gewalt in der hausli-
chen Pflege war dabei ein wichtiges Thema. Die
Arbeit kniipfte an das Europédische Fachgesprach
zur Umsetzung nationaler Demenzstrategien im
Jahr 2015 an. So kamen zum Fachgesprach auch
wieder Teilnehmende aus Schottland, Frankreich,
Osterreich, Belgien, der Schweiz und Deutsch-
land zusammen, um sich dariiber auszutauschen,
wie Gewalt in der hduslichen Pflege von Men-
schen mit Demenz erkannt und vermieden wer-
den kann. Die Teilnehmenden diskutierten (iber
dieses vielfach tabuisierte Thema und es wur-
den Good-Practice-Beispiele vorgestellt und aus-
getauscht. Das Fachgesprdch trug so entschei-
dend zum europaweiten Austausch und dem Von-
einanderlernen bei und leistete damit auch einen
Beitrag zur deutschen Fachdiskussion.

Die Beobachtungsstelle analysierte zudem die
Migration von Pflegekréften aus den osteuropéi-
schen Staaten nach Deutschland. Die quantitative
Bestandsaufname ergab, dass die auslandischen
Pflegekréfte iberwiegend aus Polen nach Deutsch-
land kommen und in der Mehrzahl unqualifiziert
sind, haufig jedoch in Deutschland qualifiziert
werden. Das Arbeitspapier erdrtert auller-
dem, dass der Bedarf an Pflegekréften in den
Herkunftsstaaten aufgrund der auch dort alter
werdenden Bevolkerung zukiinftig steigen kénnte.
Diese Entwicklung kdnnte potenziell auch Einfluss
auf das Angebot an auslandischen Pflegekraften
in Deutschland haben. AbschlieRend identifiziert
die Beobachtungsstelle Push- und Pull-Faktoren,
die die Migrationsstrome beeinflussen. Darunter
sind unter anderem transnationale Verkehrs- und
Kommunikationsmdglichkeiten zu nennen.

Gleichbehandlungs- und Gleichstellungspolitik
Die Beobachtungsstelle befasste sich 2016 in meh-
reren Expertisen mit dem Thema der Gleichstellung
von Frauen und Méannern. So erdrtert sie in einem
Arbeitspapier die Umsetzung der UN-Agenda 2030
mit besonderem Fokus auf das Ziel der Geschlech-
tergleichstellung. Das Arbeitspapier zeigt auf, wie
Schweden, Estland und Deutschland eine partner-
schaftliche Neuverteilung und Neuorganisation
von Flrsorgearbeit fordern und wie dies in den
nationalen Strategien zur Umsetzung der Agenda
2030 verankert ist.

In einer Kurzexpertise verglich die Beobachtungs-
stelle die okonomische Situation von Frauen und
Mannern nach Trennung oder Scheidung in Oster-
reich und Deutschland miteinander. Die quantitati-
ven Daten legen dar, dass die Referenzgruppe der
Alleinerziehenden in Osterreich finanziell gering-
fligig besser abgesichert ist, u. a., da Unterhalts-
pflichten groRzligiger ausgestaltet sind und es
weniger Anreize fiir eine spezialisierte Arbeitstei-
lung wéhrend der Ehe gibt.

Das Ubereinkommen zur Beseitigung jeder Form
von Diskriminierung der Frau (CEDAW) der Verein-
ten Nationen ist das wichtigste volkerrechtliche
Menschenrechtsinstrument fiir Frauen. Die Beob-
achtungsstelle hat die Kenntnis und Anwendung
von CEDAW in der deutschen und franzésischen
Rechtspraxis analysiert und Handlungsempfehlun-
gen fiir eine bessere Umsetzung erarbeitet. Diese
kann unter anderem durch Fortbildungen fir Justiz-
personal erreicht werden.

In einer weiteren Kurzexpertise hat das Team die
Beteiligungsmdglichkeiten von Migrantenselbstor-
ganisationen am politischen Prozess in mehreren
europdischen Staaten dargestellt. Eine vertiefte
Analyse wird voraussichtlich in 2018 erfolgen.

Muslimische Wohlfahrtspflege

Vor dem Hintergrund der politischen Debatte um
muslimische Wohlfahrtspflege, die unter anderem
in der Deutschen Islam Konferenz prominent ge-
fiihrt wurde, hat sich die Beobachtungsstelle dem
Thema aus europdisch-vergleichender Perspek-
tive gewidmet. Zu Beginn stand die Frage, welche
Formen der muslimischen Sozialen Arbeit es in
anderen europdischen Staaten gibt. Damit verbun-
den war aullerdem die Frage nach mdglichen Dach-
verbandsstrukturen  muslimischer  Organisatio-
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nen. Die Beobachtungsstelle beleuchtete in einem
Arbeitspapier diese Frage anhand der Landerbei-
spiele Osterreich und Niederlande. Erste Ansétze
muslimischer sozialer Arbeit konnten vor allem in
der Jugendarbeit aufgezeigt werden. Gleichzei-
tig wurden erste Dachverbandsstrukturen in den
beiden Staaten identifiziert. Daran ankniipfend lud
die Beobachtungsstelle im April 2016 Expert*innen
aus England, Osterreich, den Niederlanden und
Deutschland zu einem européischen Fachgesprach
ein. Die Teilnehmenden tauschten sich intensiv da-
riber aus, welche Erfolgsfaktoren ihre jeweilige
Verbandsarbeit ausmachen. AuRerdem erorter-
ten die Beteiligten, was benétigt wird, um auch
langfristig muslimische soziale Dienste anbieten
und Strukturen aufbauen zu kénnen. Uber die Do-
kumentation des Fachgespréchs hinaus veréffent-
lichte die Beobachtungsstelle einen Newsletter,
in dem die zustandigen Ministerien aus Deutsch-
land und Osterreich darlegen, welche Chancen und
gleichzeitig welche Grundvoraussetzungen sie fiir
eine muslimische Wohlfahrtspflege sehen. Der
osterreichische muslimische Dachverband berich-
tet von seinen Planen, eine ,muslimische Caritas”
fiir die Fliichtlingshilfe zu griinden. Des weiteren
wird das Forum fiir eine kultursensible Altenhilfe
in Deutschland vorgestellt.

Die Arbeitspapiere, Kurzexpertisen, Veranstal-
tungsdokumentationen sowie umfassende In-
formationen zu den Schwerpunktthemen der Be-
obachtungsstelle sind in Deutsch und Englisch
auf der Internetseite des Projektes zugdnglich:
@www.beobachtungsstelle-gesellschaftspo-
litik.eu

Ansprechpartner*innen (31/12/2017)

= Dr. Soren Hoyer (Projektkoordination)

= Maike Merkle
(Wissenschaftliche Mitarbeit)

= Alejandro Rada
(Wissenschaftliche Mitarbeit)

= |ena Reinschmidt
(Wissenschaftliche Mitarbeit)

= Anne Oertel (Projektassistenz)

= Gudrun Hahnenstein
(Projektassistenz, Schwerpunkt
Finanzverwaltung)

4 info@beobachtungsstelle-gesellschafts-
politik.eu
069 95 78 9-0
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Referenzliste

Europdische Union
= Furopdische Kommission, Briissel
= Europarat, Stra8burg

Bundesministerium
= Bundesministerium fiir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend, Berlin/Bonn

Landesministerien

= Hessisches Ministerium fiir Soziales und
Integration, Wiesbaden

= Ministerium ftir Familie, Kinder, Jugend,
Kultur und Sport des Landes Nordrhein-
Westfalen, Diisseldorf

= Ministerium fiir Arbeit und Sozialordnung,
Familie, Frauen und Senioren, Baden-
Wirttemberg

= Sdchsisches Staatsministerium fiir Soziales
und Verbraucherschutz, Dresden

= Thiringisches Ministerium fiir Bildung,
Jugend und Sport, Erfurt

Kommunen und Kreise

= Freie und Hansestadt Hamburg
= landeshauptstadt Miinchen
= Landkreis Offenbach

= Main-Taunus-Kreis

= |andkreis Darmstadt-Dieburg
= Stadt Eschborn

= Stadt Frankfurt a. M.

= Stadt Giellen

= Stadt Hagen

= Stadt Monheim am Rhein

= Stadt Nirnberg

= Landeshauptstadt Stuttgart

= |andeshauptstadt Wiesbaden
= \Wetteraukreis

Einrichtungen und Verbande

Arbeiterwohlfahrt, Bezirksverband Westliches
Westfalen e. V., Dortmund

Arbeiterwohlfahrt, Bezirksverband Niederrhein
e.V, Essen

Arbeiterwohlfahrt Bundesverband e. V., Berlin
Berufshildungswerk Stidhessen gGmbH, Karben
Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufklarung
(BzgA), Kéln

Camino gGmbH, Berlin

Bertelsmann Stiftung, Giitersloh

Deutscher Paritatischer Wohlfahrtsverband —
Gesamtverband e.\, Berlin

Demokratiezentrum in beratungsNetzwerk
hessen, Philipps Universitat Marburg, Insitut fiir
Erziehungswissenschaften

Deutsche Reiterliche Vereinigung e. V.,
Warendorf

Deutsche Sportjugend im Deutschen Olym-
pischen Sportbund e. V., Frankfurt a. M.
Deutscher Caritasverband e. V., Freiburg
Deutsches Jugendinstitut e. V., Miinchen
Deutsches Rotes Kreuz e. V., Generalsekretariat,
Berlin

Evangelischer Verein fiir Innere Mission in
Nassau, Wiesbaden

FamilienForschung Baden-Wiirttemberg im
Statistischen Landesamt, Stuttgart
Forschungsinstitut fiir gesellschaftliche
Weiterentwicklung, Diisseldorf
Fiihrungsakademie des Deutschen Olympischen
Sportbundes e. V., KéIn

HIT-Stiftung, Siegburg

hessenstiftung — familie hat zukunft, Bensheim
Institut fiir Soziale Arbeit e. V., Miinster

ISS Beratungs- und Entwicklungs GmbH,
Frankfurt a. M.

Kinderchancen Singen e. V.
Landschaftsverband Rheinland,
Landesjugendamt, KéIn

Liga der Freien Wohlfahrtspflege in Hessen
e.V., Wiesbaden

Lotterie GllicksSpirale

Nationales Zentrum Frithe Hilfen, KéIn
PHOENIX Genossenschaft fiir Beschaftigung
und Bildung e. G., Stuttgart

ProFlex, Darmstadt

Sozialpolitische Offensive, Frankfurt a. M.
Sozialstation Weil der Stadt GmbH

Stiftung Hilfe fiir die Familie — Berliner Beirat
fir Familienfragen

Stiftung Wohlfahrtspflege Nordrhein-Westfalen,
Diisseldorf

Mitgliedschaften

Arbeitsgemeinschaft fiir Kinder- und Jugend-
hilfe AGJ, Berlin

Arbeitsgemeinschaft Sozialwissenschaft-
licher Institute e. V.
Bundesarbeitsgemeinschaft ASD/KSD, Kiel
Bundesnetzwerk Biirgerschaftliches Engage-
ment, Berlin

DeGEval — Gesellschaft fiir Evaluation e. V.
Deutscher Verein fiir 6ffentliche und private
Firsorge e. V., Berlin

Internationale Gesellschaft fiir erzieherische
Hilfen (IGfH), Frankfurt a. M.
Landesarbeitsgemeinschaft Madchenpolitik
in Hessen e. V., Marburg

SOLIDAR, Briissel



Transfer




26

Fortbildungen und Transfer
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Das ISS-Fortbildungsprogramm  bietet Fachkraf-
ten der Sozialen Arbeit Qualifizierungsangebote,
die aktuelle Bedarfe aufgreifen, Impulse fir zu-

kunftsfahige soziale Strategien setzen und fiir die

Praxis (weiter-)qualifizieren. Die berufsbegleiten-

den Zusatzqualifikationen werden zertifiziert.

Die  Auswahl erfahrener und
tat der Fortbildungen sicher. Auch werden die
Angebote evaluiert und in einem fortlaufenden
Prozess weiterentwickelt, um den Bedirfnissen
und Bedarfen der Fachkréfte gerecht zu werden
sowie den aktuellen Erfordernissen der Praxis
Rechnung zu tragen.

Alle Zusatzqualifikationen sowie die Seminare

werden auch als Inhouseschulungen angebo-

ten. Wir berticksichtigen hierbei die individuellen
Bedarfe der Auftraggeber. Um den Lernprozess

Zu unterstiitzen und die neu erworbenen Kompe-

tenzen und Handlungsalternativen nachhaltig im
Arbeitsalltag zu verankern, bieten die Schulungen

Raum zur Reflexion der individuellen professionel-

len Praxis.

Informationen zum aktuellen Fortbildungspro-

gramm unter @www.iss-ffm.de

Berufshegleitende Zusatzqualifikationen

mit Zertifikat

Zertifikatskurs zur Kinderschutzfachkraft
Berufsbegleitende Zusatzqualifizierung in
3 Modulen

kompeten-
ter Referent*innen stellt eine hohe Quali-

Zusatzqualifikation AAT®/CT®
Berufsbegleitende ISS-Weiterbildung zum/r
Anti-Aggressivitats-Trainerln/Coolness-Trai-
nerin

Qualifizierungsreihe fiir Fachkrafte im
ASD

Berufshegleitende Zusatzqualifikation in
4 Modulen

Psychisch kranke Eltern und ihre Kinder
Berufsbegleitende Zusatzqualifizierung in
3 Modulen

Zertifikatskurs fiir die Praxis der Jugend-
hilfeplanung

Ausrichtung: ISS in Kooperation mit dem Insti-
tut fiir Soziale Arbeit e. V., Miinster. Berufsbe-
gleitende Zusatzqualifizierung in 5 Modulen

Seminare und Seminarreihen

Gespréache mit Eltern bei Verdacht auf
Kindeswohlgeféhrdung, 3 Module
Auftraggeber: Hessisches Ministerium fiir
Soziales und Integration, Wiesbaden

Entwicklungsworkshop
Wissenschaftliche Begleitung des
Projektes ,Neuer Start (NeSt)”
Auftaggeber: EVIM Jugendhilfe
Wiesbaden

Fallverstehen in der Hilfeplanung

10 Qualifizierungsreihen (3 Module) fiir
Fachkréfte im Kinder- und Sozialdienst
(KJS) des Jugend- und Sozialamts der
Stadt Frankfurt am Main

Auftraggeber: Jugend- und Sozialamt der
Stadt Frankfurt am Main

Workshop/Tagung

Evaluation der Wirksamkeit Friiher
Hilfen und anderer praventiver
MaRBnahmen in Hagen
Auftraggeber: Fachbereich Jugend und
Soziales, Stadt Hagen

Kinderschutz — ein Balanceakt zwischen
Hilfe und Kontrolle
2-tdgige interdisziplindre Fortbildung

Zielfindungs-/Konzeptworkshop
Projekt ,Hof”

Auftraggeber: ASB Regionalverband
Stidhessen, Padagogische Dienste, Rosdorf

Fachgespréche, Fachtagungen und

Workshops

Im Folgenden finden sich ausgewéhlte Beispiele
von Transferformaten, die das ISS im Auftrag Drit-
ter entwickelt und umgesetzt hat.

Workshops der AG ,Bildung” des
Runden Tisches Aktives Altern (RTAA)
Auftraggeber: BMFSFJ

Workshops der AG ,,Uberginge*
des RTAA
Auftraggeber: BMFSFJ

Forschungskolloquim fiir erzieherische
Hilfen

Auftraggeber: ISS in Kooperation mit der
Internationale Gesellschaft fir erzieherische
Hilfen (IGfH)

Fachtagung ,Kinder aus gefliichteten
Familien und Traumatisierung: Eine
Herausforderung fiir die Friihen Hilfen”
Auftraggeber: Hessisches Ministerium fiir
Soziales und Integration, Wiesbaden

Fachkonferenzen zu den Ergebnissen des
Runden Tisches ,Aktives Altern — Uber-
gange gestalten”

Auftraggeber: BMFSFJ

Fach- und Diskussionsveranstaltung

zum Thema Gender Budgeting
Auftraggeber: Veranstaltung im Rahmen der
Vorbereitungen zur Fortschreibung des Gleich-
stellungspolitischen Rahmenprogramms fiir die
Freie und Hansestadt Hamburg

Fachtagung ,Die AWO fiir alle — Interkul-
turelle Offnung im Mitglieder- und Enga-
gementverband”

Auftraggeber: ISS in Kooperation mit dem
AWO Bundesverband e. V.

Fachtagung ,Integration von unbegleiteten
Minderjahrigen”

Auftraggeber: ISS in Kooperation mit dem
AWO Bundesverband e. V.

Fachgespréach , Sozialraum Digital —
Altere Menschen als Ko-Entwickler
neuer Technik zur Unterstiitzung fiir ein
gesundes Altern in ihrem Lebensumfeld”
Auftraggeber: BMFSFJ
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Fortbildungen und Inhouse-Seminare
fiir die Bereiche Kinderschutz und

Netzwerke Friihe Hilfen

Das Institut fiir Sozialarbeit und Sozialpddagogik e. V. greift mit seinen Fortbil-
dungs- und Inhouse-Angeboten die groBe Bedeutung dieser beiden Themen fiir
eine weitsichtige Familienpoltik und den Schutz der Schwachsten in unserer Ge-

sellschaft auf.

Konkrete praktische Ziele der Fortbildungsarbeit

des ISS sind dabei:

e die Handlungskompetenzen und die sozial-
padagogische wie rechtliche Handlungssi-
cherheit der Teilnehmenden zu starken,

e den Blick fiir den Nutzen von Kooperation im
Einzelfall und fiir das Unterstiitzungs- und
Hilfesystem zu erweitern,

e  Kooperationsfordernde  Haltungen  und
Strukturen weiter zu entwickeln,

e die Chancen fiir Kinderschutz und Unter-
stiitzung aller Familien durch die Netzwerke
Friihe Hilfen fiir die Praxis zu nutzen.

Damit greifen wir als Fachinstitut die Grund-
gedanken und Vorgaben des Bundeskinder-
schutzgesetzes auf: Der Gesetzgeber hat
eine  Weiterentwicklung der  Kinderschutz-
arbeit auf den Weg gebracht, bei der Kin-
derschutz nicht mehr nur als Aufgabe des
Jugendamtes verstanden wird, sondern auch
verbindliche Aufgaben an Berufsgruppen aus
den verschiedenen Helfersystemen formuliert
werden — hin zu Familien-, Unterstiitzungs- und
Kinderschutzsystemen.

Kernelemente des Gesetzes sind:

e DieKlarung des Rahmens und der Aufgaben
fir fachliches Handeln und fallbezogene
Kooperation bei Anhaltspunkten fir eine
Kindeswohlgefahrdung (88 8a/b SGB VIlI
und 88 1 und 4 KKG).

e Die Weiterentwicklung der falliibergreifen-
den Kooperation mit Blick auf die Bedarfe
aller Familien in verbindlichen, lokalen
Netzwerken (8 2 bis 3 KKG).

Diese Rahmenbedingungen greifen wir mit
unseren Fortbildungen auf, um Fachkrafte und
Trager in der Jugendhilfe und dem Gesundheits-
wesen praxisbezogen zu unterstiitzen:

e Wenn Fachkréafte, die mit Kindern, Jugend-
lichen oder Eltern arbeiten (Erzieher*innen,
Sozialarbeiter*innen, Psycholog*innen,
Arzt¥innen, Familienhebammen u. a.), in
ihrem beruflichen Alltag immer wieder Si-
tuationen erleben, in denen sie sich Sor-
gen um ein Kind machen, weil sie Probleme
oder Verhaltensauffalligkeiten in der Fami-
lie wahrnehmen.

e \Wenn eine eigene Weiterentwicklung
oder eine nachhaltige Qualifizierung von
Mitarbeiter*innen in der entsprechenden
Institution fir die Unterstiitzung der Fach-
krafte gewtinscht ist.

e Wenn mit Kooperations-Hindernissen oder
neuen Herausforderungen der Weiterent-
wicklung in den Netzwerken Friihe Hilfen
umgegangen werden muss.

Die Riickmeldungen unserer Teilnehmer*innen
und unserer Auftraggeber bestétigen die Wirk-
samkeit unserer Angebote fiir die Handlungs-
sicherheit und die Weiterentwicklung in der
Alltagspraxis.

Unsere Fortbildungsangebote werden sowohl
fir die Teilnahme einzelner Fachkrafte frei aus-
geschrieben, als auch als Inhouse-Seminare auf
die konkreten Bedarfe der jeweiligen Institution
zugeschnitten.
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Aktuelle Angebote fiir die
Bereiche Kinderschutz und
Friihe Hilfen:

= Psychisch kranke Eltern und ihre
Kinder
18. Juni — 02. November 2018,
(3 Module a 2 Tage)
= Zertifikatskurs Kinderschutzfachkraft
(14. Ausbildungsgang, freie Ausschrei-
bung), 22. November 2018 — 29. Méarz 2019
= Gesprache mit Eltern bei Vermutung
von Kindeswohlgeféahrdung
(3 Module a 2 Tage)

Neue Seminare ab 2019:

= Zertifikatskurs Kinderschutzfachkraft
(IseF)
Inhouse-Seminare fiir einzelne
Trager, Umfang, Zeit, Ort nach Absprache

= Systemisches Arbeiten in Kooperation
und Kinderschutz fiir Netzwerke
Friihe Hilfen
Inhouse-Seminare fir einzelne Trager,
Umfang, Zeit, Ort nach Absprache

= Basis- Seminar Kinderschutz:
Balanceakt zwischen Hilfe,
Intervention und Kontrolle
2 — 3-tdgige Forthildung

= Qualifizierungsreihe fiir Fachkréfte
im ASD
4 Module a 2 Tage

Ausbildende/Referent*innen:

Claus Dtinwald, Hiltrud Gébel,

Ulrike Grob-Weidlich, Silke Hillmann,
Harald Kliczbor, Silke Krohl, Ulrike Lohre,
Hans-Georg Weigel

2]
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Publikationen, Vortrage und Lehrauftrage

Migration und
Soziale Arbeit

Minderjahrige Flkchtlinge

Das [ISS-Frankfurt a.M. ist dem Transfer
zwischen wissenschaftlicher Forschung und
sozialer Praxis verpflichtet.

Verschiedene Publikationsreihen, wie
,ISS informiert” und der Ihnen vorliegende
Jahresbericht, vermitteln Ergebnisse unserer
Forschungsarbeit.

Die renommierte Fachzeitschrift Migration
und Soziale Arbeit bietet dem Fachpubli-
kum eine Plattform zu Diskussion und Trans-
fer im Bereich Migration. In unserer Buchreihe
ISS-aktuell werden Berichte und Materia-
lien aus Wissenschaft und Forschungspraxis
veroffentlicht.

Auf unserer Website @www.iss-ffm.de/

publikationen finden Sie die Arbeitsberichte,
Gutachten und Expertisen zum Download.

Interne Verdffentlichungen

ISS informiert
Siehe Einzelausgaben unter @www.iss-ffm.de/
publikationen/newsletter

ISS-Veroffentlichungen
Siehe auch Angaben unter den jeweiligen Pro-
jekten auf unserer Website.

|. Bohn / J. SaBmannshausen / J. Daum-
ling / J. Hallman: Dritter Zwischenbericht der
Wissenschaftlichen Begleitung des Programm-
bereichs ,Partnerschaften fir Demokratie” im
Programm ,Demokratie leben! Aktiv gegen
Rechtsextremismus, Gewalt und Menschen-
feindlichkeit”, Frankfurt a. M. 2017.

. Bohn / J. SaBmannshausen / J. Daumling /
J. Hallmann: Strukturdatenband zum Drit-
ten Zwischenbericht der Wissenschaftlichen
Begleitung des Programmbereichs ,Partner-
schaften flir Demokratie” im Programm ,Demo-
kratie leben! Aktiv gegen Rechtsextremismus,
Gewalt und Menschenfeindlichkeit”, Frankfurt
a. M. 2017.

D. Gartner: Die 6konomische Situation nach
Trennung oder Scheidung in Deutschland und
Osterreich im Vergleich. Kurzexpertise der
Beobachtungsstelle fiir gesellschaftspolitische
Entwicklungen in Europa, Berlin 2016.

[. Volf, D. Gértner: Analyse der Kitage-
stehungskosten im Land Berlin im Jahr
2015, unter Mitarbeit von B. Landes,
M. Lorey und B. Braun-Schonwandt,
Frankfurt a. M. 2017.

G. Holz / C. Laubstein: Friihe Forderung als
Anspruch der Sekundarstufe | — ,Mo.Ki Il
in der Peter-Ustinov-Gesamtschule, Frankfurt
a. M. 2016.

S. Hoyer / N. Reich: Muslimische Wohl-
fahrtspflege in Europa. Kooperationsformen,
Verbandstrukturen und staatliche Férderung
sozialer Dienstleistungen. Dokumentation des
Europdischen Fachgesprachs am 5./6. April
2016, Berlin 05/2016.

S. Hoyer / N. Reich: Freistellungen und fi-
nanzielle Leistungen zur hauslichen Pflege in
europaischen Mitgliedstaaten. Ubersicht der
Beobachtungsstelle fiir gesellschaftspolitische
Entwicklungen in Europa, Berlin 09/2016.

S. Hoyer: Muslimische Wohlfahrtspflege in

Europa. Angebot und staatliche Forderung in
Osterreich und den Niederlanden. Arbeitspa-
pier Nr. 12 der Beobachtungsstelle fiir gesell-
schaftspolitische Entwicklungen in Europa,
Berlin 2016.

M. Hilkert: Evaluation der Wirksamkeit Friiher
Hilfen und anderer préaventiver Manahmen in
Hagen. Abschlussbericht, Frankfurt a. M. 2016.
W. Kleemann: Ortsvereine zwischen Senio-
renverein und sozialer Bewegung, zwischen
Offnung und SchlieRung, zwischen Aufbruch
und Stillstand. Ergebnisbericht, Frankfurt
a. M. 2016.

L. Klein: Politische Bildung im Alter. Doku-
mentation zum Workshop der AG ,Bildung im
und flir das Alter” des Runden Tisches Aktives
Altern vom 24. November 2015, Frankfurt a. M.
2016.

L. Klein (unter Mitarbeit von A. Ehlers und
M. Merkle): Digitale Kompetenz &lterer Men-
schen. Dokumentation zum Fachgesprach der
AG ,Bildung im und fiir das Alter” des Runden
Tisches Aktives Altern vom 21. Januar 2016,
Frankfurt a. M. 2016.

L. Klein / M. Lorey: Kommunale Daseinsvor-
sorge / landlicher Raum. Dokumentation zum
Workshop der AG ,Bildung im und fiir das
Alter” des Runden Tisches Aktives Altern vom
21. April 2016, Frankfurt a. M. 2016.

L. Klein / M. Merkle: Schwierige Zugénge.
Dokumentation zum Workshop der AG ,Bil-
dung im und fiir das Alter” des Runden Tisches
Aktives Altern vom 18. Februar 2016, Frankfurt
a. M. 2016.

L. Klein /M. Merkle: Dokumentation zum Work-
shop ,Kommunales Ubergangsmanagement |”
der AG ,Ubergange gestalten” des Runden
Tisches Aktives Altern vom 12. April 2016,
Frankfurt a. M. 2016.

L. Klein / M. Merkle: Dokumentation zum
Workshop ,Kommunales Ubergangsmanage-
ment II” der AG ,Ubergange gestalten” des
Runden Tisches Aktives Altern vom 28. April
2016, Frankfurt a. M. 2016.

L. Klein / M. Merkle: Dokumentation zum
Workshop ,,,Zeit fir mich, Zeit fiir andere?’ —
Ubergange aus dem Erwerbsleben” der AG
Ubergange gestalten” des Runden Tisches
Aktives Altern vom 20. September 2016.
Frankfurt a. M. 2016.

L. Klein / M. Merkle: Dokumentation zum



Workshop ,Personalpolitik und -entwicklung”
der AG ,Ubergange gestalten” des Runden
Tisches Aktives Altern vom 08. September
2016, Frankfurt a. M. 2016.

L. Klein / M. Merkle: Politische Bildung im
Alter Il. Dokumentation zum Workshop der AG
LBildung im und fiir das Alter” des Runden
Tisches Aktives Altern vom 18. Februar 2016,
Frankfurt a. M. 2016.

L. Klein: Dokumentation zum Workshop ,Fort-
bildungen zur Gestaltung des Ruhestandes”
der AG ,Bildung im und fir das Alter” des
Runden Tisches Aktives Altern am 14. Novem-
ber 2016, Frankfurt a. M. 2017.

L. Klein: Dokumentation zum Workshop ,,Kom-
munale Daseinsvorsorge / schwierige Zugén-
ge” der AG ,Bildung im und fir das Alter” des
Runden Tisches Aktives Altern am 15. Novem-
ber 2016, Frankfurt a. M. 2017.

L. Klein: Dokumentation zum Fachgesprach
Digitalisierung der Gesellschaft gestalten —
dltere Menschen nachhaltig stérken” am
16. November 2016 im Rahmen des [T-Gip-
fels der Bundesregierung in Saarbriicken,
Frankfurt a. M. 2017.

L. Klein (unter Mitarbeit von C. Freymuth / M.
Merkle): Dokumentation zum Workshop ,Die
Babyboomer — Teil eines zivilgesellschaft-
lichen Generationenvertrages?” der AG , Uber-
gange gestalten” des Runden Tisches Aktives
Altern am 13. Dezember 2016 in Berlin, Frank-
furta. M. 2017.

L. Klein (unter Mitarbeit von E. Bubolz-Lutz /
G. Heetderks): Ergebnisse der AG ,Bildung im
und flr das Alter” des Runden Tisches Aktives
Altern, Frankfurt a. M. 2017.

L. Klein: Ergebnisse der AG ,Ubergange ge-
stalten” des Runden Tisches Aktives Altern,
Frankfurt a. M. 2017.

K. Lange: Die , Vereinbarung zwischen der Bun-
desregierung und den Spitzenverbanden der
deutschen Wirtschaft zur Forderung der Chan-
cengleichheit von Frauen und Mannern in der
Privatwirtschaft” und ihre Bilanzierung. Exper-
tise flir den Zweiten Gleichstellungsbericht der
Bundesregierung, Berlin 2017.

M. Merkle: Umsetzung nationaler Demenzstra-
tegien — Europa im Vergleich. Dokumentation
des Fachgespréachs am 8./9. Oktober 2015 im
BMFSFJ in Berlin, Frankfurt a. M. 2016.

M. Merkle: Vermeidung von Gewalt in der

hauslichen Pflege von Menschen mit Demenz.
Praventions- und
in europdischen Staaten. Dokumentation des
Fachgesprachs am 8./9. Dezember 2016 im
BMFSFJ in Berlin, Frankfurt a. M. 2017.

M. Merkle: Pflegende Kinder und Jugendliche —
UnterstiitzungsmaRnahmen in Osterreich, im
Vereinigten Konigreich und Irland, Frankfurt
a. M. 2017.

A. Rada / A. Stahlmann, unter Mitarbeit von
W. Kleemann: Sozialwirtschaftsstudie Hes-
sen. | Freie Wohlfahrtspflege und Sozialstaat —
Profil und zivilgesellschaftlicher Mehrwert am
Beispiel der Fliichtlingshilfe in Hessen; Il Die
Sozialwirtschaft Hessen als Wirtschaftsfaktor—
Entwicklungslinien und volkswirtschaftliches
Gewicht; Ill Social Return on Investment —
Gesellschaftliche und soziale Wirkungen
sichtbar gemacht, Frankfurt a. M. 2016.

C. Mitschke, unter Mitarbeit von W. Kleemann:
KiFaZ: Kinder und Eltern als Familie im Kontext
sozialer Systeme verstehen. Evaluierende Be-
gleitung von acht Kinder- und Familienzentren
in der Landeshauptstadt Stuttgart. Abschluss-
bericht, Frankfurt a. M. 2016.

C. Mitschke, unter Mitarbeit von W. Kleemann:
KiFaZ: Kinder und Eltern als Familie im Kontext
sozialer Systeme verstehen. Evaluierende Be-
gleitung von acht Kinder- und Familienzentren
in der Landeshauptstadt Stuttgart. Kurzfassung
des Abschlussberichts, Frankfurt a. M. 2016.

A. Rada: LGBTI-Politik: Deutschland im EU-
Vergleich. Arbeitspapier Nr. 11 der Beo-
bachtungsstelle flir gesellschaftspolitische
Entwicklungen in Europa, Berlin 2016.

A. Rada: Asylrecht, Asylverfahren und Asy-
lentscheidungen: Der Umgang mit LGBTI-
Flichtlingen in der EU. Kurzexpertise der
Beobachtungsstelle fiir gesellschaftspolitische
Entwicklungen in Europa, Berlin 2016.

A. Rada: Pflegekraftemigration aus den neu-
en EU-Mitgliedstaaten nach Deutschland: Ent-
wicklungslinien, Zukunftsperspektive und ver-
antwaortliche Faktoren. Arbeitspapier Nr. 14 der
Beobachtungsstelle fiir gesellschaftspolitische
Entwicklungen in Europa, Berlin 2016.

N. Reich: Die Agenda 2030 und das Ziel der
Geschlechtergleichstellung. Europdische An-
satze im Vergleich. Arbeitspapier Nr. 16 der
Beobachtungsstelle fiir gesellschaftspolitische
Entwicklungen, Berlin 2017.

InterventionsmaRnahmen
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= | Reinschmidt: Prostitution in Europa zwi-
schen Regulierung und Verbot: Rechtsla-
ge und Auswirkungen im Vergleich. Arbeits-
papier Nr. 13 der Beobachtungsstelle fir
gesellschaftspolitische  Entwicklungen in
Europa, Berlin 2016.

Auswahl aus dem Newsletter der
Beobachtungsstelle fiir gesellschafts-
politische Entwicklungen

@www.beobachtungsstelle-gesellschafts-

politik.de/newsletter

= S. Hoyer: Ausgabe 02/2016: Kultursensible
Altenhilfe in Deutschland bekannter machen—
Ein bundesweites Forum.

= S. Hoyer: Ausgabe 02/2017: Neue Véter
gesucht — Wie die Beteiligung von Vatern an
Familienarbeit in Europa unterstiitzt wird.

= L. Reinschmidt: Ausgabe 01/2016: Préven-
tion von islamistischem Extremismus bei
Jugendlichen.

= |. Reinschmidt: Ausgabe 01/2016: Prostituti-
on in Belgien: Nationales Recht und kommu-
nale Regulierung.

= L. Reinschmidt: Ausgabe 02/2016: Prostituti-
on in Osterreich, der Schweiz und den Nie-
derlanden: Rechtslage und Auswirkungen im
Vergleich.

= |. Reinschmidt: Ausgabe 02/2016: Regulie-
rung der Prostitution in Bulgarien, Rumanien
und der Tschechischen Republik.

= L. Reinschmidt/ J. Pieper: Ausgabe 01/2017:
Wie werden pflegende Angehorige in Euro-
pa unterstiitzt? Ein Blick nach Deutschland,
Osterreich und Belgien.

Externe Verdffentlichungen
(Auswahl)

= |. Bohn / T. Alicke: Wie kann Integration von
Fliichtlingen gelingen, damit die Stimmung
nicht kippt?, Schwalbach/Ts. 2016.

= T. Alicke / N. Seddig / S. Warkentin: Young
Refugees NRW — Aus den Projekten des
ISS. In: Migration und Soziale Arbeit,
Ausgabe 02/2016, S. 150-153.

= T. Alicke / N. Seddig / S. Warkentin:
Social service provision for young refugees
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Publikationen, Vortrage und Lehrauftrage

in German municipalities: Assessing individu-
al needs and promoting long-term integration.
In: FEPS/SOLIDAR (ed.): From Europe to local:
Migrating Solidarity. Brussels 2016, P. 69-95.
. Bohn / R. Becker: ,Wie kann Integration von
Flichtlingen gelingen, damit die Stimmung nicht
kippt?” in: Demokratie gegen Menschenfeind-
lichkeit. Zeitschrift fiir Wissenschaft und Praxis.
Jahrgang 1/2016.

|. Bohn / B. Landes / N. Seddig / S. Warken-
tin: Ich brauche hier nur einen Weg, den ich
finden kann. Ankommen und Einleben in NRW
aus der Sicht gefliichteter Kinder und Jugend-
licher, Frankfurt a. M. 2016.

I. Bohn / J. SaBmannshausen / S. Kihnel:
Zweiter Zwischenbericht der Wissenschaftli-
chen Begleitung des Programmbereichs ,Part-
nerschaften fir Demokratie” im Programm
.Demokratie leben! Aktiv gegen Rechtsextre-
mismus, Gewalt und Menschenfeindlichkeit”,
Frankfurt a. M. 2016.

. Bohn: ,Lokales Klima der Bedrohung von enga-
gierten Akteuren gegen Demokratie- und Men-
schenfeindlichkeit. Am Beispiel der Partner-
schaften fir Demokratie”, in: Demokratie gegen
Menschenfeindlichkeit. Zeitschrift fir Wissen-
schaft und Praxis. Jahrgang 1/2017.

B. Buschmann / D. Gértner / V. Grimm / C. Osi-
ander / G. Stephan: ,Wer wirde unter wel-
chen Umstdnden fiir Tarifkommissionen kan-
didieren?” Ergebnisse einer Vignettenstudie.
LASER discussion papers, 93, Erlangen 2016.

G. Holz: Armut bei Kindern und Familien, in:
W. Schroer / N. Struck / M. Wolff (Hrsg.):
Handbuch der Jugendarbeit, Weinheim 2016,
S. 404-436.

G. Holz Armut und Armutsprévention in Kin-
dertagesstatten — Chancen flir armutssensibles
Handeln, in: unserer jugend 2/2016, S. 57-67.
G. Holz: Familien in Armut — Unterstiitzungs-
leistungen durch die Kita, in: kita aktuell NRW
02/2018, S. 37-39.

G. Holz: Praventionsketten / Integrierte kom-
munale Gesamtstrategie, in: Bundeszen-
trale fur gesundheitliche Aufklarung (BZgA)
(Hrsg.): Leitbegriffe der Gesundheitsforderung
und Prévention. Erganzungsband 2016, Kéln,
2016, S. 227-233.

G. Holz: Stichwort ,Altentagesstatte / Al-
tenbegegnungsstétte”, in: Deutscher Verein
fr offentliche und private Fiirsorge (Hrsg.):

Fachlexikon der Sozialen Arbeit. 8. Auflage,
Baden-Baden, 2016, S. 20-21.

G. Holz: Kinderarmut und familienbezogene
soziale Dienstleistungen, in: E-U. Huster /
J. Boeckh / H. Mogge-Grotjahn (Hrsg.):
Handbuch Armut und Soziale Ausgrenzung,
2. Uberarb. und erweiterte Auflage, Weinheim
2017, S. 687-716.

G. Holz. Stichworte ,Alter”, ,Altenpolitik”,
.Sterbebegleitung”, in: Kreft / Mielenz (Hrsg.)
Handbuch der Sozialen Arbeit, 8. vollst. tiberarb.
Auflage, Weinheim 2017, S. 77-89, 991-994.
@G. Holz / B. Landes / N. Seddig: Die subjektive
Wahrnehmung von Armut und sozialer Ausgren-
zung: Stand der Forschung und Perspektiven fiir
vertiefende Erhebungen. FGW Studie Vorbeu-
gende Sozialpolitik 04, Diisseldorf 2017.

@G. Holz: Wirksame Wege zur Verbesserung der
Teilhabe- und Verwirklichungschancen von Kin-
dern aus Familien in prekéren Lebenslagen (zus.
mit P. Apel, H. Bonin, A. Lenze, S. Borkowski,
M. Wrase), Berlin 2017.

G. Holz: Wohnungslose Kinder und Jugendli-
che in Baden-Wiirttemberg, in: Arbeitsgemein-
schaft Weinheimer Initiative (Hrsg.): Dokumen-
tation Facharbeitsgruppen Jahresforum Extra,
Karlsruhe 2017.

S. Hoyer: Wie geht Muslimische Wohlfahrts-
pflege in Europa? Erfolgsfaktoren musli-
mischer Dachverbandsstrukturen in Osterrei-
ch und den Niederlanden, in: NDV 12/2016,
S. 567-571.

K. Lange: Warum die UN-Frauenkonventi-
on kaum von der deutschen Justiz angewen-
det wird. In: S. Berghahn / U. Schultz (Hrsg.):
Rechtshandbuch  fir Frauen- und Gleich-
stellungsbeauftragte, ~ Verlag ~ DasHoefer,
Mai 2017, Band 1. Grundlagen 1/1. S. 1-18.

C. Mitschke: ,Kurzbericht zu einer geson-
derten Fragestellung zum BSA+-Profil im Rah-
men der Evaluation des Pilotprojektes der ,Neu-
ausrichtung der Betreuung und Unterbringung
von Wohnungslosen” in der Landeshauptstadt
Miinchen”, Hrsg.: Landeshauptstadt Miinchen,
Sozialreferat / Amt fir Wohnen und Migration,
Miinchen, Dezember 2016.

W. Kleemann: Ergebnisse und Erkenntnisse
der ISS-AWO-Ortsvereinsstudie, in: Mehr
vom Miteinander. Wie biirgerschaftliches En-
gagement sozialen Zusammenhalt bef6rdern
kann. Theorie und Praxis der Sozialen Arbeit.

Sonderheft 2016, S. 131-139.

C. Llaubstein / G. Holz / N. Seddig:
Armutsfolgen fiir Kinder und Jugendliche —
Erkenntnisse aus empirischen Studien in
Deutschland, Giitersloh 2016.

M. Merkle / T. Alicke: Les réfugiés mineurs
non accompagnés en Allemagne, in: Revue
Vie Sociale et Traitements (V.S.T.) Nr. 130:
S. 89-93, Toulouse 2016.

A. Rada: Situacion de los refugiados LGBTI en
Europa: Trayectoria y retos der derecho de asi-
lo en la Unién Europea [Artikel auf Spanisch].
In: Tiempo de Paz, Nr. 120: S. 81-88.

A Rada: EU-Asylrecht fiir LGBTI-Fliichtlinge —
Flucht vor Verfolgung aufgrund der sexuellen
Orientierung und der Geschlechtsidentitat, in:
Migration und  Soziale  Arbeit,  2/2016,
S.133-141.

N. Reich: Wie gelingt Integration? Anséatze fiir
die gesellschaftliche Integration von neu zuge-
wanderten Familien in Deutschland, Schwe-
den und Danemark, in: Theorie und Praxis der
Sozialen Arbeit, 4/2016, S. 282-291.

S. Scheele: Mannerbewegungen & Feminis-
mus — Fraktionen, Biindnisse und Protest. In-
terview mit S. Scheele. F. Schmidt / T. Nagel /
J. Engelmann (Hrsg.): Play Gender, Mainz:
Ventil, S. 60-67.

N. Seddig / G. Holz / C. Laubstein: Das ,Kin-
dergesicht” der Armut, in: Theorie und Praxis
der Sozialpadagogik-TPS, Band 10, Sonderheft
.Kindheitsforschung”, S. 32-36.

|. Volf / S. Kiihnel: Bericht der Landesregie-
rung an den Hessischen Landtag (ber die
Durchfiihrung der Regelungen in Art. 1 Hes-
sisches  Kinderforderungsgesetz  (HessKifoG)
nach Art. ba HessKif6G. Hessisches Ministerium
fiir Soziales und Integration, Wiesbaden 2016.
M. Weinmann: Cutting the Ties? Generatio-
nal Limitations in Canada’s and Germany's
Citizenship Laws. In: Review of European and
Russian Affairs 11:1 (online), 2017.

M. Weinmann: ,Doppelpass mit Generatio-
nenschnitt”: Modell und Umsetzungsméglich-
keiten, in: Zeitschrift fir Rechtspolitik 50:5,
S. 144-147, Miinchen 2017.



Vortrége (Auswahl):

|. Bohn: ,Wertebildung in der Zuwanderungs-
gesellschaft — Aktuelle Entwicklungen und He-
rausforderungen” im Rahmen des 5. Treffens
des Netzwerks Wertebildung der Bertelsmann
Stiftung, 25. April 2016, Miinchen.

|. Bohn: ,Ergebnisse der Wissenschaftlichen
BegleitungderPartnerschaftenfiirDemokratie”,
5. Bund-Lander-Treffen, 14. September 2016,
Berlin.

|. Bohn: ,Was tun in Kommunen, damit die
Stimmung  gegentiber  Gefliichteten  nicht
kippt?”, Fachaustausch der Partnerschaften fiir
Demokratie in Bundesprogramm , Demokratie
leben!”, 29. Juni 2016, Berlin.

|. Bohn: ,Ergebnisse der Wissenschaftlichen Be-
gleitung der Partnerschaften fir Demokratie”,
9. Bund-Lénder-Treffen 08. November 2017,
Berlin.

R. Frey: “Putting Gender Equality Policy into
Practice” fir die Friedrich-Ebert-Stiftung,
13. Oktober 2017, Berlin.

G. Holz: Vortrag und Podiumsdiskussion ,Was
brauchen Familien — Lebenslagen und Bedurf-
nisse (armer) Kinder und Eltern”, anldsslich des
4. Caritaskongress, 14. April 2016, Berlin.

G. Holz: Prasentation der ISS-Meta-Studie
“Armutsfolgen fiir Kinder und Jugendliche —
Erkenntnisse aus empirischen  Studien in
Deutschland, anlésslich der 7. Expertentagung
Familie und Bildung — Politik vom Kind aus den-
ken” der Bertelsmann Stiftung, 24. Juni 2016,
Frankfurta. M.

G. Holz: Einfiihrungsvortrag ,Das Kindergesicht
der Armut — Folgen und Ansatzpunkte zur Pra-
vention”, anldsslich der Arbeitstagung von Deut-
sches Kinderhilfswerk und Heinrich-Ball-Stif-
tung, 25. Oktober 2016, Berlin.

G. Holz: Vortrag ,Kindheit — Jugend — Jun-
ges Erwachsenenalter — (Langzeit)Wirkungen
von Armut im Lebensverlauf”, anldsslich der
Geschaftsfiihrerkonferenz der Arbeiterwohlfahrt,
17. Februar 2017, Dortmund.

G. Holz: Einflihrungsvortrag , Armutsbetroffe-
ne Kinder — Bedingungen fiir ein positives Auf-
wachsen schaffen und gestalten” sowie Work-
shop , Armutssensibles Handeln in Kitas” an-
lasslich des 1. Fachtags ,Kinder Starken” der
Sachsischen Landesvereinigung fiir Gesund-
heit, 11. September 2017, Dresden.

G. Holz: Festvortrag ,,Chancen und Teilhabe fiir
alle ermdglichen — Spezifische Unterstiitzung
herkunftsbenachteiligter Eltern und ihrer Fami-
lien”, anldsslich des Festaktes ,10 Jahre Eltern-
bildung”, 6. Oktober 2017, Wieshaden.

M. Hilkert / J. Samannshausen: Umsetzung
der Konzeptforderung der aullerschulischen
Jugendbildung im Rahmen des Landesjugend-
forderplans 2012—2015 (2016), Sechstes Tref-
fen der Planungsgruppe AG Landesjugendfor-
derplan 2017 bis 2021, 18. Februar 2016, Erfurt.
S. Hoyer: Das ISS-Projekt Empowerment zur
Wohlfahrtspflege mit den DIK-Verbénden,
AWO Fachausschuss Soziales und Gesundheit,
10. November 2017, Berlin.

W. Kleemann: Ergebnisse der Sozialwirt-
schaftsstudie Hessen. 70 Jahre LIGA Hessen —
Gemeinsam fiir soziale Gerechtigkeit, 10. Mai
2016, Wiesbaden.

L. Klein: Caring Communities — Vom Leit-
bild zu Handlungsansatzen. Vortrag im Rah-
men des ,Social Talk 2016 — Crowds, Move-
ments & Communities?!”, 30. November 2016,
Darmstadt.

L. Klein: Kommentar: Engagement im zentra-
len Handlungsfeld Pflege und Sorge. Fachta-
gung ,Zweiter Engagementbericht: Perspekti-
ven flir das soziale Biirgerschaftliche Engage-
ment” von Deutschem Verein fiir éffentliche
und private Fiirsorge (DV) und Bundesnetz-
werk Birgerschaftliches Engagement (BBE),
24. April 2017, Berlin.

K. Lange: Zweiter Gleichstellungsbericht der
Bundesregierung. Vortrag im Rahmen des
Forums Chancengleichheit im Erwerbsleben,
25. Oktober 2017, Stuttgart.

K. Lange: Zweiter Gleichstellungsbericht der
Bundesregierung. Vortrag im Rahmen des
Empfangs der Delegation von Parlaments-
kandidatinnen  aus  Bosnien-Herzegowina,
15. November 2017, Berlin.

M. Merkle: Bestandsaufnahme der Demenz-
versorgung in den Bundeslandern. Vorstellung
der Ergebnisse beim Bund-Lander-Gespréch im
BMFSFJ, 09. Februar 2017, Berlin.

C. Mitschke: ,Zentrale Entwicklungslinien aus
Evaluationsperspektive — Evaluierende Beglei-
tung von acht Kinder- und Familienzentren in
Stuttgart”, Fachtag Kinder- und Familienzentren,
17. Februar 2016, Stuttgart.

J. Pieper: ,Zwischen Arbeit und familidrer
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Pflegeverantwortung. So férdern europdische
Staaten die Vereinbarkeit von Pflege und Beruf”,
24. Oktober 2017, Berlin.

A. Rada und M. Merkle: Wissenschaftliche

Arbeit im Bereich der Sozialpolitik im
europdischen  Kontext.  Ringvorlesung  an
der Fliedner  Fachhochschule  Diisseldorf,

28. April 2017, Diisseldorf.

A. Rada: LGBTI-Politik: Deutschland im EU-Ver-
gleich, Fachtag ,LSBT*IQ-Politiken im Wandel —
Europa, Deutschland, Hessen”, 8. Juli 2016,
Wiesbaden.

A. Rada: Zentrale Ergebnisse des Projektes
Sozialwirtschaftstudie Hessen” im Auftrag der
Liga der Freien Wohlfahrtspflege in Hessene. V.,
Vortrag im Rahmen der Geschaftsfiihrer und Di-
rektorenkonferenz der Caritas Diozese Limburg,
29. November 2016, Limburg.

J. SaBmannshausen: Weiterbildungsreihe fir
die Koordinator*innen Lokaler Partnerschaf-
ten fir Demokratie — Vorstellung ausgewahlter
Zwischenergebnisse, Auswertungsworkshop —
1. Durchgang der Weiterbildung fiir Partner-
schaften fiir Demokratie im Rahmen des Bun-
desprogramms ,Demokratie leben! Aktiv gegen
Rechtsextremismus, Gewalt und Menschen-
feindlichkeit”, 13. April 2016, Berlin.

J. Salmannshausen: Demokratiequalitét in der
kommunalen Auseinandersetzung mit Rechts-
extremismus, Gewalt und Menschenfeind-
lichkeit, Transferworkshop des Programmbe-
reichs , Lokale Partnerschaften fiir Demokratie”,
29. November 2016, Frankfurt a. M.

J. SaBmannshausen: Férderliche Faktoren de-
mokratischer Qualitat ,Lokaler Partnerschaf-
ten fiir Demokratie”, Transferworkshop des Pro-
grammbereichs ,Lokale Partnerschaften fiir De-
mokratie”, 30. November 2016, Frankfurt a. M.
J. SalBmannshausen / I. Bohn: Vorstellung des
zweiten Zwischenberichts 2016 zum Programm-
bereich ,Partnerschaften fiir Demokratie” /
Gesamtworkshop der wissenschaftlichen Be-
gleitungen im Bundesprogramm ,, Demokratie le-
ben!”, 6. Dezember 2016, Halle.

S. Scheele: Von Antifeminismus zu ,Anti-Gen-
derismus'? Eine diskursive Verschiebung und
ihre Hintergriinde, Keynote auf der Tagung
Gegner¥innenaufklarung — Informationen und
Analysen zu Anti-Feminismus, Gunda-Werner
Institut in der Heinrich-Béll-Stiftung, 31. Mai
2016, Berlin.
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Publikationen, Vortrage und Lehrauftrage

N. Seddig / G. Holz: Subjektive Wahrnehmung
von Armut und sozialer Ausgrenzung: Neue Per-
spektiven fir die Sozialberichterstattung. Fach-
veranstaltung , Armut—Ausgrenzung—Teilhabe”,
20. Mai 2016, Dusseldorf.

N. Seddig/B. Landes: Young Refugees NRW —
Die Perspektive der jungen Gefliichteten.
Fachtagung ,Young Refugees NRW — Integra-
tion vor Ort gestalten”, 02. September 2016,
Bochum.

A. Stahlmann / T. DroRler: Mehrgenerationen-
héauser im Kontext integrierter kommunaler Sozi-
alplanung, 21. September 2016 und 28. Septem-
ber 2016, Dresden.

I. Volf: ,Evaluationsergebnisse des Hessi-
schen Kinderférderungsgesetzes”, Fachta-
gung fiir Erzieher*innen, Vereinte Dienstleis-
tungsgewerkschaft Hessen (ver.di), 21. Marz
2017, Frankfurt a. M.

[. Volf: “Sonderférderung von Kitas anhand
sozialer Indikatoren fiir Kinder. Beispiele aus
Hamburg, Berlin und Hessen”, Fachtagung
“Kinderarmut: Was kann die Kita tun?”, Land-
tag von Sachsen-Anhalt, 29. November 2017,
Magdeburg.

M. Weinmann: Migration und Integration in
Deutschland. Langfristige Entwicklungen und
aktuelle Trends. , Interkulturelle Perspektiven.
Vielfalt als Chance und Herausforderung: Fort-
bildungsseminar fiir Lehrkrafte aller Schular-
ten”, 27. November 2017, Tutzing.

Praxisforschung und Projekte

Lehrauftrage:

= M. Hilkert: Wahlpflichtfach ,Erzieherische
Hilfen”, Péadagogische Akademie Elisabe-
thenstift, Darmstadt, Schuljahre 2015/16 und
2016/17.

= M. Hilkert: Begleitunterricht Berufspraktikum
(Schwerpunkt Hilfen zur Erziehung), Pddagogi-
sche Akademie Elisabethenstift, Darmstadt,
Schuljahr 2015/16.

= M. Hilkert: Vertiefung Hilfen zur Erziehung,
Pdadagogische Akademie Elisabethenstift,
Darmstadt, Schuljahr 2017/18.

Als Institut fir Praxisforschung steht das ISS-Frankfurt a. M. an der Schnittstelle von wissenschaftlicher Forschung, Politik und Praxis der Sozialen Arbeit.
Das Institut hat die unterschiedlichen Arbeitsfelder der Sozialen Arbeit zum Forschungsgegenstand und gleichzeitig die Aufgabe, wissenschaftliche Er-
kenntnisse in die Praxis der Sozialen Arbeit zu transportieren.

Zentrale Forschungsfelder

= Familie, Kinder und Jugend

= \Wohlfahrtspflege

= Prekdre Lebenslagen

= Migration

= Altere Menschen

= Zivilgesellschaft und biirgerschaftliches
Engagement

= Qualitatsentwicklung

= Methodenentwicklung fiir die Praxis der
Sozialen Arbeit

Dienstleistungen

Das ISS-Frankfurt a.M. erbringt wissenschaft-
liche und praxisorientierte Dienstleistungen fiir
Ministerien, Kommunen, Stiftungen, Wohlfahrts-
verbande und Trager sozialer Einrichtungen.

Beobachtung und Analyse von gesellschaft-
lichen Entwicklungen

Innovative Projektarbeit fiir die Praxis
Praxisforschung

Evaluationen

= \Wissenschaftsbasierte Begleitung von
Modellprojekten

= Praxisentwicklung, -begleitung und
-beratung

= (Qualitdtsentwicklung

= Fort- und Weiterbildung, Fachtagungen,
berufsbegleitende Zusatzqualifikationen
und Seminare
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Ein Institut auf dem Weg zur agilen Organisation — das ISS verédndert sich

Die letzte gréRere Organisationsveranderung im
ISS fand im Jahr 2011 statt. Als Reaktion auf die
immer schwierigere Refinanzierung wurden Ge-
schaftsfelder gegriindet, die mit einem besonde-
ren Fokus auf Zuwendungs- und Auftraggeber
bestimmte Themen bearbeiten sollten. Die Ge-
schaftsfelder sollten dabei relativ autark in einer
starken Linienorganisation agieren und zum In-
stitutszweck beitragen.

Einige schon damals zu beobachtende Entwick-
lungslinien treten mittlerweile immer deutlicher
zutage und fuhrten letztlich zu einer Uberarbei-
tung des inneren Aufbaus:

1. Die Kommunikations- und Entscheidungs-
prozesse in den Umwelten des Insti-
tuts beschleunigen sich in grofem Male.
Dies zeigt sich beispielsweise an

immer kiirzeren Fristen innerhalb von

Vergabeverfahren  oder an  immer

begrenzteren Laufzeiten von Studien.

Insbesondere die mittlerweile vielfach vorge-
schriebenen Evaluationen von Modellprojekten
und politischen Programmen sollen oft binnen
weniger Wochen oder Monate vorgenommen
werden. Die Phasen fir politische Entschei-
dungsprozesse werden kiirzer und die Wissen-
schaftliche Begleitung soll dafiir schnellstmdg-
lich Vorlagen liefern.

Die Aufrechterhaltung von Qualitatsstandards
erfordert in diesem Umfeld Durchsetzungsver-
mégen und haufig genug die Entscheidung, sich
nicht an unseridsen Vorhaben zu beteiligen.

Gleichwohl bringt die Beschleunigung mit sich,
dass ein Institut jederzeit und kurzfristig teil-
weise betrachtliche Arbeitsenergie und -zeit in

Angebotsverfahren und neue Projekte stecken
kénnen muss — in Vergabeverfahren bei gleich-
zeitiger Unsicherheit, ob ein Zuschlag erfolgt
oder nicht.

2. Der demografische Wandel und der damit
verbundene immer grofere Aufwand, ge-
eignetes Personal fir die anspruchsvolle
Arbeit in unserem Institut zu finden, ist in
vielen Bereichen spiirbar. Der Arbeitsmarkt
fiir akademisch ausgebildete Menschen,
die den fiir uns unerlésslichen Bezug zur
Fachpraxis mitbringen, ist sehr eng.

Die Anspriiche der Mitarbeitenden an ,gute Ar-
beit” werden vielfaltiger. Fiir viele stehen Ver-
einbarkeitsfragen im Vordergrund, andere méch-
ten ihren Einsatz sehr genau eingrenzen, wieder
andere mdchten die Maglichkeit haben, viel fiir
Weiterentwicklung und Karriere investieren zu

ISS-Vorstand

Der bisherige Vorstand wurde 2017 von den Mitgliedern des Vereins im Amt bestatigt. Er besteht aus Gerwin Stocken, Helga Kiihn-Mengel, dem langjahrigen
und ebenfalls im Amt bestatigten Vorsitzenden Rudi Frick und Prof. Dr. Thomas Beyer (von rechts nach links). Der Direktor Benjamin Landes ist standiger Gast
des Vorstandes.



kénnen. Um dabei als Arbeitgeber attraktiv zu
bleiben, muss eine Vielzahl von Tétigkeitsset-
tings maglich sein.

All diese Entwicklungslinien fiihren zu deut-
lich gesteigerten Anforderungen an Flexibilitat
und organisatorische Dynamik. Personalkapa-
zitdten missen schnell verschoben, fachliche
und methodische Kompetenz in neuen Kontex-
ten passend zusammengesetzt werden kénnen.
Die Wiinsche der Mitarbeitenden nehmen wir
ernst, sie potenzieren aber die Anforderungen
an Flexibilitat weiter.

Die in 2011 etablierte Organisation des ISS war
fiir diese Anforderungen zu starr. Wir starteten
deshalb in 2016 einen Prozess, um einen besse-
ren Aufbau fir das Institut zu finden. Dieser Pro-
zess resultierte in der Auflésung der abteilungs-
ahnlichen Geschaftsfelder, denen Mitarbeitende

fest zugeordnet waren. Wir definierten stattdes-
sen inhaltlich-fachliche Themenbereiche, denen
Projekte zugeordnet sind. Mitarbeitende werden
seither per Vereinbarung mit einer definierten
Arbeitszeit Projekten gemaR deren zeitlichen
Befristungen zugeordnet. Zur Umsetzung haben
wir die Prozesse und Entscheidungswege ange-
passt und beschleunigt. Mitarbeitende am Insti-
tut entwickeln sich durch Spezialisierung oder
Generalisierung.

ISS - Jahresbericht 2016/2017

Der Veranderungsprozess lauft weiterhin und
wir orientieren uns dabei an den Grundgedanken
der ,agilen Organisation”. Die Etablierung eines
Projektmanagementbiiros und die Einfiihrung
einer integrierten Software (siehe S. 38) ergan-
zen die interne Neu-Aufstellung als zukunfts-
festes und modernes Forschungsinstitut.
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Fachbeirite

Beirat Migration und Soziale Arbeit

Die Arbeit des ISS-Frankfurt a.M. wird seit vie-
len Jahren durch den wissenschaftlichen Beirat
der vom ISS-Frankfurt a.M. herausgegebenen
Zeitschrift ,Migration und Soziale Arbeit” regel-
maRig begleitet.

Wolfgang Barth, Bundesverband der Arbeiter-
wohlfahrt, Berlin

Prof. Dr. Gazi Caglar, Hochschule fiir ange-
wandte Wissenschaft und Kunst, Hildesheim
Prof. Dr. Schahrzad Farrokhzad, Technische
Universitat Kéln

Prof. Dr. Dieter Filsinger, Hochschule fiir Tech-
nik und Wirtschaft, Saarbrticken

Prof. em. Dr. Stefan Gaitanides, Frankfurta. M.
Prof. Dr. Thomas Geisen, Fachhochschule
Nordwestschweiz, Olten (Schweiz)

Sonka Gerdes, Bundesministerium fiir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend, Berlin

Dr. Bertold Huber, ehem. Vorsitzender Richter
am Verwaltungsgericht Frankfurt a. M.

Prof. Dr. Hakki Keskin, Hamburg

Dr. Maria Kontos, Johann Wolfgang Goethe-
Universitat, Frankfurt a. M.

Prof. Dr. Thomas Kunz, Fachhochschule Frank-
furta. M.

Benjamin Landes, Institut fiir Sozialarbeit und
Sozialpadagogik e. V., Frankfurt a. M.

Prof. Dr. Sybille Miinch, Leuphana Universitat,
Lineburg

Dr. Andrés Nader, Regionale Arbeitsstellen
fir Bildung, Integration und Demokratie e. V.,
Berlin

Prof. Dr. Markus Ottershach, Technische Uni-
versitat Kéln

Prof. Dr. Ria Puhl, Katholische Hochschule
Nordrhein-Westfalen, KoIn

Prof. Dr. Axel Schulte, Leibnitz Universitat,
Hannover

Prof. em. Dr. Gerd Stiiwe, Bad Nauheim

PD Dr. Dursun Tan, Niedersdchsische Staats-
kanzlei, Hannover

Prof. Dr. Andreas Treichler, Fachhochschule
Frankfurt a. M.

Dr. Armin von Ungern-Sternberg, Magistrat
der Stadt Frankfurt a. M.

Martin Weinmann, Institut fir Sozialarbeit und
Sozialpadagogik e. V., Frankfurt a. M.

Dr. Ingrid Wilkens, Hessisches Ministerium fiir
Soziales und Integration, Wiesbhaden

Prof. Dr. Erol Yildiz, Leopold-Franzens-Universi-
tat, Innsbruck (Osterreich)

(Stand 12/2017)
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Struktur des ISS in 2016 ...

Rudi Frick (Vorsitzender)
Prof. Dr. jur. Thomas Beyer
Helga Kiihn-Mengel MdB

Gerwin Stdocken

Institutsleitung
Verwaltung Benjamin Landes (Direktor) Beobachtungsstelle fiir gesell-

schaftspolitische Entwicklungen in

Benjamlgnek;nggir%enung) Europa (BEO)
Lisa Born Dr. Séren Hoyer (Projektkoordination)
Barbara Braun-Schénwandt Niklas Kramer
Gudrun Hahnenstein Maike Merkle
Jens Kiisslich Alejandro Rada
Miriam Lorey Nele Reich
Annerose Paluch Lena Reinschmidt
Pia Theil

Geschaftsstelle

Zweiter Gleichstellungsbericht

Dr. Regina Frey (Projektleitung)
Debora Gartner
Katrin Lange
Sophie Rotino
Sebastian Scheele
Jessica Schon

Geschaftsfeld Sozialer . : . . . .
Zusammenhalt und Beteiligung Geschaftsfeld Soziale Inklusion Geschaftsfeld Soziale Innovation

Irina Bohn (Leitung) Claudia Laubstein (kommiss. Leitung) Wolfgang Kleemann (Leitung)
Sybille Kiihnel Tina Alicke Marius Hilkert
Jan SalBmannshausen Gerda Holz Dr. Ludger Klein
Dr. Irina Volf Nadine Seddig Caroline Mitschke
Stephanie Warkentin Anne Stahlmann

(Stand 31/12/2016)
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.und ab Mitte 2017

Mitgliederversammlung

Institutsleitung Rudi Frick (Vorsitzender)
Benjamin Landes Prof. Dr. jur. Thomas Beyer
Direktor Helga Kiihn-Mengel
Gerwin Stécken

Bereichsleitung
Demokratieforderung und
Radikalisierungsprévention
Irina Bohn

Bereichsleitung
Europa und Gleichstellung
Dr. Regina Frey

Mitarbeiterinnen:
Lisa Born, Annerose Paluch

Bereichsleitung
Alter / Kinder, Jugend,
Familie / Wohlfahrtsverbande
Wolfgang Kleemann

Projekt-
managementbiiro

Leitung
Jens Kiisslich

Mitarbeiterinnen:

Petra Baum, Barbara Braun-Schénwandt,
Gudrun Hahnenstein, Miriam Lorey,
Anne Oertel, Pia Theil

Bereichsleitung
Armut und Migration
Dr. Irina Volf

Wissenschaftliche
Mitarbeiter*innen:
Dr. Marco Bréuer,
Julia Daumling,
Debora Gartner,
Julia Hallmann,
Marius Hilkert,
Gerda Holz,

Dr. Séren Hoyer,
Susanne Johansson,
Eleonora Josifovska,
Dr. Ludger Klein,

Dr. Mara Kuhl

Katrin Lange,
Claudia Laubstein,

Dr. Mikhail Logvinoyv,

Eden Mengis,
Maike Merkle,
Ellen Mettke,
Caroline Mitschke,
Alejandro Rada,
Lena Reinschmidt,
Sophie Rotino,

37

Jan Sassmannshausen,

Anne Stahlmann,
Martin Weinmann,
Isabell Ziegler

(Stand: 31/12/2017)
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Neu im ISS: Das Projektmanagementbiiro

Leitung des PMB

Jens Kiisslich

D4 jens.kuesslich@iss-ffm.de
069 957 89-174

Bereits seit November 2015 hat das ISS-Frankfurt a. M. einen Teil der Verwal-
tung in einer neuen Organisationseinheit zusammengefasst, dem Projektma-
nagementbiiro. In diesem sind bestimmte Aufgaben der Projektplanung, des
Projektcontrollings und der Projektassistenz mit dem Ziel zusammengefasst,
damit verbundene Arbeitsprozesse einheitlicher zu gestalten und zentrale As-
pekte davon weiter zu qualifizieren. Durch gezielte Entlastung des wissen-
schaftlichen Bereiches von stark verwaltungslastigen Aufgaben und Unter-
stiitzung in Fragen des Projektmanagements sollte die Steuerung der einzelnen
Projekte und damit die Projektsteuerung im ISS insgesamt verbessert werden.

Ein Schwerpunkt der damit verbundenen neuen
Tatigkeit war und ist die Entwicklung und
Einfiihrung einer einheitlichen Systematik zur
Kalkulation von Arbeitsaufwand und Kosten der
Projekte. Dabei ist zu berticksichtigen, dass sich
die jeweils zwischen 20 und 40 gleichzeitig im
ISS abzuwickelnden Forschungs- und Beratungs-
projekte in ihrer Struktur, ihren Inhalten und
ihren Anforderungen an Projektmanagement
und -steuerung sehr stark voneinander unter-
scheiden. Die Informationen aus den in dieser
Systematik  entstehenden  Sollkalkulationen
jedes einzelnen Projektes miinden dann u. a.
auch in eine Auswertung zur Arbeitsauslastung
der Mitarbeiterschaft und der vorhandenen
Kapazitaten iber das ganze Institut hinweg.
Dies war und ist eine wichtige Voraussetzung,
das wissenschaftliche Personal auch iber Pro-
jekt- und Bereichsgrenzen hinaus nach dem Be-
darf und den vorhandenen Kapazitéten sinnvoll
einsetzen und somit das neue Organisationsmo-
dell des ISS umsetzen und steuern zu kdnnen.

Im Jahr 2016 fiel auch die Entscheidung, das
ISS mit einer neuen und integrierten Software
fiir das Rechnungswesen, die Personalzeiter-
fassung und das Projektcontrolling auszustat-
ten. Bisher arbeitet das ISS in den verschie-
denen Bereichen der Finanzbuchhaltung, der
Kostenrechnung und des Personalwesens teil-
weise mit voneinander unabhangigen EDV-
Systemen und teilweise mit selbst erstellten oder
individuell entwickelten Excel-Tools. Die dadurch
unvermeidlichen System- und auch Medi-
enbriiche in den diversen Verwaltungs- und
Steuerungsablaufen  haben  einen  hohen
Personalaufwand zur Pflege der Schnittstel-
len zur Folge. Mit der Einfiihrung einer neuen
EDV-Losung fiir diesen Bereich erreicht das

ISS daher neben besseren Planungs- und
Steuerungsinformationen und dem genaueren
Projektcontrolling auch das Ziel der Arbeits-
zeitersparnis in  bestimmten Bereichen und
kann Synergieeffekte besser ausnutzen.

Die Erarbeitung eines Pflichtenheftes, die Aus-
wahl eines passenden Produktes und die Vor-
bereitung der umfassenden ISS-spezifischen
Anpassung sowie die Einflihrung waren die
grofRen Aufgabenbereiche in diesem inter-
nen Projekt, das einen nicht unerheblichen
Anteil der Arbeitskraft der Mitarbeiter*innen
des Projektmanagementbiiros (iber das Jahr
2017 hinweg gebunden hat.

Die tatséchliche Einfihrung der neuen Software
namens ,eGecko” erfolgt im Juni 2018.
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Kontakte
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Institut fiir Sozialarbeit und
Sozialpddagogik e. V.

Zeilweg 42

60439 Frankfurt a. M.
Postanschrift:

Postfach 50 01 51

60391 Frankfurt a. M.
Telefon: +49 (0) 69 957 89-0
Telefax: +49 (0) 69 957 89-190
E-Mail: info@iss-ffm.de
Internet: @www.iss-ffm.de

Direktor

Benjamin Landes

Telefon: +49 (0) 69 957 89-111
Telefax: +49 (0) 69 957 89-234
E-Mail: benjamin.landes@iss-ffm.de

Zeitschrift Migration und Soziale Arbeit
Benjamin Landes

Telefon: +49 (0) 69 957 89-0

Telefax: +49 (0) 69 957 89-190

E-Mail: redaktion-migsoz@iss-ffm.de

Veranstaltungsmanagement
Telefon: +49 (0) 69 957 89-153
Telefax: +49 (0) 69 957 89-190
E-Mail: veranstaltungen@iss-ffm.de

Offentlichkeitsarbeit

Petra Baum

Telefon: +49 (0) 69 957 89-173
Telefax: +49 (0) 69 957 89-190
E-Mail: petra.baum@iss-ffm.de

39



Institut fir Sozialarbeit
und Sozialpadagogik e. V.
Zeilweg 42

60439 Frankfurt am Main

Telefon +49(0) 69 957 89-0

Telefax +49(0) 69 957 89-190
E-Mail info@iss-ffm.de

Gemeinniitziger e. V. Internet www.iss-ffm.de

forschen - beraten - gestalten

I I I P=r__}



