HANDREICHUNG:

SICHERUNG DER NACHHALTIGKEIT
VON LOKALEN AKTIONSPLANEN

FUR VIELFALT, TOLERANZ UND DEMOKRATIE

-




IMPRESSUM

Die Handreichung wurde gefordert im Rahmen
des Bundesprogramms
TOLERANZ FORDERN - KOMPETENZ STARKEN.

TOLERANZ FORDERN - KOMPETENZ STARKEN ist ein
Forderprogramm des Bundesministeriums fiir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend.

REDAKTION Sabine Behn, Irina Bohn, Irina Volf, Ulrike Zehrt
GESTALTUNG Atelier Hurra, GbR; www.atelierhurra.de
FOTOGRAFIE COVER © dkimages - Fotolia.com

REDAKTIONSSCHLUSS Januar 2014

Gefordertim Rahmen des Bundesprogramms
TOLERANZ FORDERN - KOMPETENZ STARKEN

% Bundesministerium o -0 . .
oy LunrdFleglgﬁ,dSenmren, Frauen I'fi II]’IT} amino
TOLERANZ FORDERN ISS
Gemennttzge eV

KOMPETENZ STARKEN

gsub-Projektegesellschaft mbH

gsub

/



http://www.atelierhurra.de

Inhalt

INHALT

EINFUHRUNG 1
LOKALE AKTIONSPLANE ALS HANDLUNGSANSATZ 2
EIN ERWEITERTER BLICK AUF NACHHALTIGKEIT 4
WAS DAS VORGEHEN NACHHALTIGER LOKALER AKTIONSPLANE

LEHREN KANN 8
NACHHALTIGKEIT PRAXISNAH 16
5.1 Wie sich Arbeitsgremien nachhaltig aufstellen 17
5.2 Welche Finanzierungsmodelle gelingen 22
5.3 Auf welchen Wegen Themen erhalten bleiben 24
5.4 Wie der Know-how-Transfer gestaltet wird 31

CHECKLISTE FUR EINE SELBSTVERORTUNG ZUR NACHHALTIGKEIT 36

ANHANG | LITERATUR

42




Einflihrung

1. EINFUHRUNG

Nachhaltigkeit ist in der heutigen Zeit eine Anforderung
und ein Qualitatskriterium fir nahezu alle Verdanderungs-
prozesse des offentlichen Sektors. Sie bereits bei der
Durchfihrung neuer Arbeitsvorhaben in den Blick zu
nehmen, ist Herausforderung und Chance zugleich.

Dies gilt auch fur die Lokalen Aktionsplane fur Demo-
kratie, Toleranz und gegen Rechtsextremismus, die im
Bundesprogramm TOLERANZ FORDERN - KOMPETENZ
STARKEN gefordert werden. Ihre Verstetigung, die Integ-
ration der Programmziele in die kommunale Praxis und
die Verankerung von Prozessen der Kooperation zwischen
Zivilgesellschaft und Verwaltung waren von Beginn an
zentrale Ziele: Wahrend ihres Forderzeitraumes sollen
geeignete Wege und Verfahren erprobt werden, die es
ermoglichen, die Aufmerksamkeit und praventive Ausei-
nandersetzung mit Erscheinungsformen von Rechtsextre-
mismus, Demokratiedistanz und Auslanderfeindlichkeit in
lokal geeigneter Weise aufrecht zu erhalten.

Doch in welchen Bereichen und mit welchen Modellen er-
wirken Lokale Aktionsplane Nachhaltigkeit? Wie gelingt
dies in Zeiten knapper kommunaler Haushaltslagen? Wo
konnten Ansatzpunkte fir die Beforderung nachhaltiger
Prozesse und Strukturen sein? Welche Strategien kon-
nen von Anfang an verfolgt werden und anhand welcher
Kriterien kann der Arbeitsstand der Verstetigung lhres
Lokalen Aktionsplans reflektiert werden?

Zu diesen zentralen Fragen maochte Ihnen die vorliegen-
de Broschire Informationen bereitstellen. Sie basiert auf
einer Auswertung der Erfahrungen ausgewahlter nach-

haltiger Lokaler Aktionsplane. Nach einer kurzen Be-
schreibung der Strukturen und Arbeitsweisen von Lokalen
Aktionsplanen erfolgt eine Einfiihrung in die verschiede-
nen Dimensionen von Nachhaltigkeit und ihre spezifische
Bedeutung im Kontext der implementierten kommunalen
Handlungsstrategien.

Im Abschnitt 4 sind Ubergeordnete Hinweise zusammen-
gestellt, die sich bei der Gestaltung der Prozesse vor Ort
fur die Verstetigung des Lokalen Aktionsplans als forder-
lich erwiesen haben. Sie sollen lhnen zur Anregung und
zur Reflexion dienen.

Im Abschnitt 5 erhalten Sie konkrete Hinweise auf um-
gesetzte Konzepte und Modelle. Es wird beschrieben, auf
welche Weise bislang Arbeitsgremien gesichert werden
konnten, welche finanziellen Modelle realisierbar er-
scheinen und wie die Weiterbearbeitung der Ziele des
Lokalen Aktionsplans sowie der Know-how-Transfer ge-
lingen. Sie erhalten somit praxisnahe Hinweise und Ide-
en, die durch Beispiele illustriert werden.

AbschlieBend steht Ihnen eine Checkliste zur Verfligung.
Sie kann lhnen ggf. dabei helfen, den Nachhaltigkeits-
stand lhres Lokalen Aktionsplans einzuschatzen.

An dieser Stelle sei den Koordinatorinnen und Koordina-
toren Dank fir ihr wertvolles Zuarbeiten sowie ihre Hin-
weise und Praxisbeispiele ausgesprochen.

Wir wiinschen lhnen interessante Anregungen und viel Erfolg
in der Praxis!
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2. LOKALE AKTIONSPLANE
ALS HANDLUNGSANSATZ

Lokale Aktionsplane sind erfolgreiche Instrumente fir die
Auseinandersetzung mit Rechtsextremismus, Rassismus
und Antisemitismus und dienen der Forderung von Demo-
kratie und Toleranz in einer Kommune bzw. einem Landkreis.

Ein Lokaler Aktionsplan ist dabei als integrierte Hand-
lungsstrategie' gedacht, die vor dem Hintergrund der
jeweiligen regionalen Problemlagen den Orientierungs-
rahmen fur Losungsansatze vorgibt und die durch alle
wichtigen zivilgesellschaftlichen und kommunalen Ak-
teure gemeinsam entwickelt wurde.

Die zentralen Elemente bzw. Arbeitsprozesse, anhand
derer sich Lokale Aktionsplane beschreiben lassen, sind
Problemanalyse, Zielentwicklung und strategische Pla-
nung, Umsetzung und Bewertung der Umsetzung sowie
darauf aufbauend die Weiterentwicklung und Fortschrei-
bung des Aktionsplans.

Besonderer Wert wird dabei auf eine umfassende und
partizipative Erarbeitung von Problemanalyse und Ziel-
definition gelegt, bei der durch die Einbeziehung unter-
schiedlicher Akteure (Tréger, Vereine, Initiativen usw.) vor
Ort ein breites Spektrum an verschiedenen Perspektiven
erfasst wird. Bei der Zielentwicklung gilt es auf3erdem,
die Ziele auf die Problemlagen zu fokussieren und sie zu
operationalisieren, also ausgehend von eher abstrakten
Leitzielen Zwischenschritte (Mittlerziele) zu formulieren
und hieraus konkrete Handlungsschritte (Handlungs-
ziele] abzuleiten. Im Rahmen einer umfassenden Stra-
tegieentwicklung kommt es dariber hinaus darauf an,
die notwendigen Kooperationen und Vernetzungen her-

zustellen und Akteure aus verschiedenen gesellschaft-
lichen Bereichen sowie die interessierte Offentlichkeit
einzubeziehen.

Die konkrete Umsetzung des Lokalen Aktionsplans er-
folgt durch verschiedene Einzelprojekte, die im Rahmen
des Aktionsplans gefordert werden, wobei die lokale
Koordinierungsstelle als Scharnier- und Servicestelle
dafiir Sorge tragt, dass sich die Einzelprojekte in die Ge-
samtstrategie einfigen. Ob die Umsetzung des Lokalen
Aktionsplans die im Lokalen Aktionsplan festgesetz-
ten Anspriiche erfillt, wird regelmaBig tUberprift. Auf
Grundlage der Ergebnisse einer regelmafligen eigenen
Bewertung des Lokalen Aktionsplans, die die Starken
und Schwachen sichtbar macht und aufzeigt, welche
Ziele in welchem Mafle erreicht worden sind und welche
noch verstarkt bearbeitet werden missen, wird dieser
dann weiterentwickelt, gegebenenfalls modifiziert und
fortgeschrieben.

Der Lokale Aktionsplan als integrierte Handlungsstrate-
gie befordert somit eine demokratische Kultur der Zu-
sammenarbeit, mobilisiert Akteure aus Zivilgesellschaft
und Verwaltung, sensibilisiert sie fir die Thematik des
Lokalen Aktionsplans und qualifiziert sie fir Problem-
wahrnehmung und -bearbeitung.

Der Lokale Aktionsplan wird auf Basis der Zusammen-
arbeit lokaler zivilgesellschaftlicher und kommunaler
Akteure gestaltet und mit den Arbeitsstrukturen Amter-
netzwerk, Begleitausschuss sowie der Koordinierungs-
stelle umgesetzt.

" Unter einer integrierten Handlungsstrategie ist ein abgestimmtes und kooperatives Vorgehen in Bezug auf eine konkrete Problemlage und einen konkreten Raum zu verstehen,
das von allen im jeweiligen lokalen Setting einschlégig agierenden Akteuren getragen wird und das Ziel verfolgt, tragféhige Losungen zu entwickeln bzw. addquat auf Probleme

zu reagieren.
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Uber das Amternetzwerk werden die fachlichen Kompetenzen sowie Res-
sourcen der Verwaltung fiir den Aktionsplan verflighar gemacht und wird
sensibilisierend und aktivierend in die Verwaltung hinein gewirkt. Der Be-
gleitausschuss entscheidet lber die inhaltlich-strategische Ausrichtung
und Weiterentwicklung des Lokalen Aktionsplans sowie Uber die konkreten
Projekte, mit denen er umgesetzt werden soll. Die Koordinierungsstelle ist
fur die operative Umsetzung des Lokalen Aktionsplans zustandig und uber-
nimmt eine Vermittlerfunktion zwischen dem Begleitausschuss, dem Amter-
netzwerk und den Projekten.

Die Zusammenarbeit zwischen Zivilgesellschaft und Kommune wird als es-
sentieller Bestandteil der Lokalen Aktionspléane angesehen. Diese Koopera-
tionen manifestieren sich zum einen in den oben genannten LAP-Gremien,
zum anderen auch im Rahmen weiterer heterogener Netzwerke, die wahrend
der Forderdauer etabliert oder ausgebaut werden.

An Lokale Aktionsplane wird die berechtigte Forderung nach Nachhaltigkeit
gestellt. Dieser Anspruch formuliert, dass durch die Lokalen Aktionsplane
nicht nur inhaltliche Ziele erreicht werden, sondern auch nachhaltige Pro-
zesse in unterschiedlichen Dimensionen angestof3en werden sollen, die tiber
das konkrete Forderprogramm hinausgehen und uUber die geforderte Laufzeit
hinaus wirksam bleiben.




Ein erweiterter Blick auf Nachhaltigkeit

3. EIN ERWEITERTER BLICK
AUF NACHHALTIGKEIT

STRUKTURELLE NACHHALTIGKEIT

Die Karriere des Begriffes ,Nachhaltigkeit” begann in der Umweltpolitik
und beschreibt hier ein dkologisches, dkonomisches und soziales Handeln
in der Weise, dass die zentralen Ressourcen auch fiir nachkommende Gene-
rationen erhalten bleiben. Inzwischen gibt es kaum noch Bereiche, in die die
Nachhaltigkeitsidee nicht Ubertragen wurde - sei es in der Gesundheitspo-
litik oder der Wirtschaft, aber auch in die Bereiche politischen, sozialen und
zivilgesellschaftlichen Handelns.

Nachhaltigkeit kann sich in verschiedenen Dimensionen einstellen. Am ehes-
ten wird der Blick normalerweise auf strukturelle Nachhaltigkeit gerichtet.
Hier lasst sich leicht feststellen, ob Nachhaltigkeit erreicht wird: Man prift,
welche Strukturen fortbestehen.

Von struktureller Nachhaltigkeit kann also dann gesprochen werden, wenn
Arbeitsstrukturen, die sich bei Umsetzung des Lokalen Aktionsplans heraus-
bildeten, erhalten bleiben und wenn Projekte, die im Rahmen des Lokalen
Aktionsplans gefordert wurden, fortbestehen. Das kann beispielsweise be-
deuten, dass strukturelle Nachhaltigkeit dann gegeben ist, wenn eine oder
mehrere der durch die Programmvorgaben festgelegten Organisationsstruk-
turen - also z.B. Koordinierungsstelle - und/oder Gremien - also z.B. Am-
ternetzwerk oder Begleitausschuss - Bestand haben und in gleicher oder
leicht abgewandelter Form weiter arbeiten. Gleiches gilt fiir Netzwerke wie
beispielsweise Birgerblindnisse: Auch ihr Fortbestand ist ein Indikator fiir
strukturelle Nachhaltigkeit. Auf der Ebene der Projekte lasst sich struktu-
relle Nachhaltigkeit erreichen, wenn beispielsweise die Trager durch andere
Finanzierungsquellen den Weiterbestand von Projekten sichern konnen oder
wenn Projekte in die Regelfinanzierung der Kommune tibernommen werden.
Allerdings gilt es zu beachten, dass sie unter Berucksichtigung der program-
matischen Anspriiche fortgefihrt werden sollten, die fir Lokale Aktionspla-
ne konstitutiv sind.

Strukturelle Nachhaltigkeit zu erreichen ist von Bedeutung, da sich mit be-
wahrten Strukturen die Strategien und Handlungsansatze des Lokalen Akti-
onsplans deutlich leichter fortfiihren lassen, als wenn diese ersatzlos weg-
fallen oder diese Aufgaben von Gremien und/oder Personen ibernommen
werden, die urspriinglich andere Aufgaben bzw. Ziele verfolgen und sich nun
in die LAP-Thematik einarbeiten miissen. Von daher gilt es, frihzeitig ein Au-
genmerk darauf zu legen, wie zentrale Strukturen erhalten werden konnen,
also beispielsweise die Aufgaben der Koordinierungsstelle in der Verwaltung
zu verankern und den Begleitausschuss als Steuerungsgremium ernst zu
nehmen, ihn mit entsprechenden Kompetenzen auszustatten und Rahmen-
bedingungen zu schaffen, die seine weitere Arbeit ermdglichen. Das konnen
auch vermeintlich nebensachliche Regelungen sein, wie z. B. die Maglichkeit
von Fahrtkostenerstattungen fir ehrenamtlich tatige Mitglieder, die jedoch
deutlich machen, dass ihre Arbeit fiir wichtig erachtet und geschatzt wird.
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Weiterhin gilt es, sich Gedanken Uber alternative Finanzierungsmaglichkei-
ten fur erfolgreiche Projekte zu machen, zusatzliche Geldquellen zu erschlie-
Ben und Wege zu finden, wie bewahrte Projekte in die Regelfinanzierung
ubernommen werden konnen. Auch die Einrichtung eines Aktionsfonds kann
ein sinnvoller Weg sein, weiterhin Projekte in nennenswerter Zahl fordern
zu konnen, insbesondere wenn fir diesen Aktionsfonds zusatzliche Finan-
zierungen gefunden werden, z.B. durch Stiftungs- oder kommunale Gelder.

Allerdings erschopft sich das Streben nach Nachhaltigkeit nicht in dem Bemii-
hen, Strukturen zu erhalten. So schon es auch ist, wenn es gelingt, erfolgreiche
Strukturen zu erhalten, kann sich Nachhaltigkeit auch in anderen Bereichen, die
nicht weniger wichtig sind, abbilden. Dies soll ein Pladoyer dafiir sein, die Pers-
pektive zu weiten, sich von der Fokussierung auf Strukturen zu l6sen und auch
andere Dimensionen von Nachhaltigkeit in den Blick zu nehmen: also z.B. Nach-
haltigkeit als Relevanzerhalt, Nachhaltigkeit im Sinne von handlungswirksamen
Lernprozessen und Nachhaltigkeit auf der Ebene der Nutzenorientierung.

Von einem Relevanzerhalt kann dann gesprochen werden, wenn die Zielstel-
lungen und Handlungskonzepte des Lokalen Aktionsplans auch nach Pro-
grammende in der Region in der Kommune bzw. dem Landkreis bedeutsam
sind und weiter verfolgt werden. Dies zeigt sich daran, dass die zentralen In-
halte, Ansatze und Ziele auch jenseits des Lokalen Aktionsplans aufgegriffen
und gemeinschaftlich fortentwickelt und bearbeitet werden. Dies kann z.B.
durch die Formulierung eines kommunalen Leitbildes erfolgen, das nun auch
die Bekampfung von Rechtsextremismus als gemeinsames Ziel der Verwal-
tung und der Zivilgesellschaft thematisiert, bei der Entwicklung eines Integ-
rationskonzeptes oder im Rahmen der Erarbeitung einer quartiersbezogenen
Strategie von Jugendeinrichtungen und Schulen gegen Rechtsextremismus.
Es geht also um die Sicherung der Zielstellung tGiber den Lokalen Aktionsplan
hinaus. Eine solche Ubernahme kann in Kontexten erfolgen, die unabhangig
vom Lokalen Aktionsplan bereits bestehen, aber es konnen sich auch neue
Strukturen bilden, die sich der Themen bzw. Ziele annehmen.

Ein Relevanzerhalt kann in Bereichen festgestellt werden, in denen eine
strukturelle Nachhaltigkeit diagnostiziert wurde. SchlieBlich wird ein Be-
mihen um einen Strukturerhalt nur dann erfolgen, wenn die Funktion der
Strukturen als bedeutsam beurteilt wird. Aber auch dort, wo Strukturen nicht
erhalten werden, die Inhalte des Lokalen Aktionsplans jedoch weiterhin von
Bedeutung sind, kann von Nachhaltigkeit gesprochen werden. Dies zeigt
sich beispielsweise dann, wenn Projekte des Lokalen Aktionsplans in einen
anderen Kontext Uberfiihrt werden. Dies kann bedeuten, dass entwickelte
Projektansatze oder Arbeitsmethoden in die Arbeit anderer Projekttrager
integriert werden oder dass regelfinanzierte Institutionen, wie Schulen, Ju-
gendeinrichtungen oder Kindertagesstatten, zentrale Aspekte tibernehmen.
Um das zu erreichen, gilt es, die Ansatze und Erfolge der Projekte in der
Kommune bzw. im Landkreis zu kommunizieren, sich zu vernetzen, Partner
zu suchen und entsprechende Offentlichkeitsarbeit zu betreiben.

Ein Relevanzerhalt ist natirlich nicht nur auf Projektebene maglich. Grund-
satzlich konnen alle Inhalte und Handlungskonzepte des Lokalen Aktions-
plans in andere Arbeitsstrukturen tbernommen werden, ob dies nun ein Ar-
beitskreis Jugendarbeit oder der Praventionsrat ist.

Relevanzerhalt zu erreichen ist sinnvoll, da somit die zeitliche Begrenztheit
von Sonder- und Modellprogrammen Uberwunden werden kann. Bestehen
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HANDLUNGSWIRKSAME
LERNPROZESSE

die Inhalte und Handlungskonzepte des Lokalen Aktionsplanes in anderen
Kontexten fort, so ist ein wichtiger Schritt getan, um das Bewusstsein fir
die Bedeutung dieser Zielstellungen in der Kommune aufrecht zu erhalten.
Nachhaltigkeit im Sinne von Relevanzerhalt ist wichtig, da die Probleme, die
Anlass fur die Umsetzung eines Lokalen Aktionsplans sind, in vielen Fallen
nach dessen Auslaufen weiter bestehen bleiben, haufig jedoch keine weite-
ren Mittel zur Verfigung stehen. Somit kann zumindest die Aufmerksamkeit
fur das Thema aufrecht erhalten werden.

Eine zentrale Strategie zur Sicherung des Relevanzerhalts ist, durch die Be-
kanntheit des Lokalen Aktionsplans und/oder einzelner Projekte die beste-
henden Probleme und Ansatze zu deren Bewaltigung wahrnehmbar zu ma-
chen. Eine aktive Offentlichkeitsarbeit, die eine Sensibilisierung fiir relevante
Problemlagen erreicht, zielt in diese Richtung.

Eine weitere Dimension, innerhalb derer jeder Lokale Aktionsplan Erfolge
erzielt, sind die handlungswirksamen Lernprozesse. Da es sich hier meist
um langfristig wirksame Prozesse handelt, sollte ein besonderes Augen-
merk darauf liegen, wie solche Lernprozesse befordert werden kdnnen.

Von handlungswirksamen Lernprozessen kann dann gesprochen werden,
wenn bei der Umsetzung eines Aktionsplans und seiner Projekte die Akteure
und Teilnehmer/-innen Wissen und Erkenntnisse sammeln - also lernen -
und in der Folge ihre Handlungsweisen verandern. Werden also beispiels-
weise aufgrund der in einem Projekt gemachten Erfahrungen neue Vorge-
hensweisen entwickelt, wie auf rechtsextremistische Aufmarsche reagiert
werden kann, also eine erkenntnismotivierte Verhaltensanderung erfolgt,
kann man von handlungswirksamen Lernprozessen sprechen. Solche Veran-
derungen im Handeln konnen sich sowohl auf Personen als auch auf Organi-
sationen beziehen.

Handlungswirksame Lernprozesse konnen im Bereich der Zivilgesellschaft
und im Bereich der Verwaltung stattfinden. Als einen sehr bedeutsamen
handlungswirksamen Lernprozess, der sich auf beide Gebiete bezieht, las-
sen sich verbesserte Kommunikations- und Kooperationsstrukturen zwi-
schen Verwaltung und freien Tragern bzw. zivilgesellschaftlichen Akteuren
ausmachen, die sich in fast allen Lokalen Aktionsplanen manifestieren und
so positiv beschrieben werden, dass davon auszugehen ist, dass sie sich auch
nach Ende der Forderung halten werden bzw. dass diese Erfahrungen auch
in anderen Kooperationszusammenhangen wirksam werden.

Beispiele fur den Bereich der Zivilgesellschaft sind der Erhalt von Netz-
werken auch nach der Forderung oder die Erweiterung der inhaltlichen
Arbeitskonzepte von zivilgesellschaftlichen Akteuren aufgrund von Lerner-
fahrungen. Die Erfahrung einer hoheren Wirksamkeit lasst Akteure diese
Arbeitsweise der Vernetzungsaktivitaten und Kooperationen auch zukiinftig
beibehalten bzw. sogar intensivieren.

Weitere Beispiele fiir handlungswirksame Lernprozesse im zivilgesellschaft-
lichen Bereich sind die zunehmende Entwicklung des Engagements von Biir-
gerinnen und Blirgern in vielen Lokalen Aktionspldanen und/oder die fortdau-
ernde Unterstitzungsbereitschaft von deutungsmachtigen Akteuren.

Im Bereich der Verwaltung lassen sich als handlungswirksame Lernprozesse
beispielsweise eine fortgesetzte ressortiibergreifende Zusammenarbeit, die
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NUTZENORIENTIERTE
NACHHALTIGKEIT

die Themen des Lokalen Aktionsplans konsequent bericksichtigt und wei-
terentwickelt, oder die Ubernahme von Inhalten des Lokalen Aktionsplans in
kommunale Entwicklungskonzepte feststellen.

Handlungswirksame Lernprozesse zu erreichen ist wichtig, da sie langfristig
wirksam werden. Auch nach Auslaufen der Forderung des Lokalen Aktions-
plans behalten sie ihre Gultigkeit und konnen Prozesse anstof3en. Solange
die lernenden Akteure - Personen, Gremien oder Organisationen - weiter
aktiv sind bzw. bestehen bleiben, bleiben auch die Folgen ihres veranderten
Handelns sichtbar.

Da handlungswirksame Lernprozesse haufig mit Nitzlichkeitsaspekten ver-
knipft sind, ist es von Bedeutung, diese sichtbar zu machen. Wenn fiir die
Akteure erkennbar ist, dass z. B. durch die Netzwerke eine erfolgreichere Ar-
beit geleistet wird und/oder eine Einsparung von Ressourcen fir die jeweils
beteiligten Akteure bzw. Organisationen ermdglicht wird, wenn Arbeitser-
leichterungen deutlich werden, sind dies Faktoren, die handlungswirksame
Lernprozesse befordern.

Eine weitere Nachhaltigkeitsdimension, die den Fokus auf die Weitergabe von
Wissen und Erfahrungen legt, ist die Nutzenorientierung. Von nutzenorientier-
ter Nachhaltigkeit kann dann gesprochen werden, wenn entwickelte Materiali-
en und generiertes Wissen im Rahmen der anderen Nachhaltigkeitskategorien
erfolgreich genutzt werden kénnen und/oder andere problemorientierte Betei-
ligungsprozesse unterstiitzen. Entwickelte Materialien sind z. B. Handreichun-
gen, Filme oder Ausstellungen etc.: Wissen kann beispielsweise im Rahmen
von Multiplikatorenschulungen weitergegeben werden. Wichtig ist in diesem
Kontext, Projektergebnisse und Erfahrungen in einer Form zu dokumentieren,
die es zukunftigen Projekten ermaglicht, hieran anzuknupfen.

Nutzenorientierte Nachhaltigkeit zu erreichen ist wichtig, da hierliber die
Ergebnisse des Lokalen Aktionsplans weite Verbreitung finden konnen. Der
Aktionsplan kann somit in die Zukunft und in andere Regionen wirken. Um
Nutzenorientierung zu erreichen, gilt es von Beginn an, Erfahrungen und
Ergebnisse aus der Entwicklung und Umsetzung der Strategie(n] des Ak-
tionsplans und seiner Projekte zu dokumentieren und zu bewerten und in
Form von praxisnahen Dokumenten oder Handreichungen, beispielsweise
Kriterienkataloge oder Qualitatsstandards fiir erfolgreiche Projekte, aufzu-
bereiten, da diese fiir andere Organisationen oder Personen, die in ahnlichen
Zusammenhangen aktiv sind, einen praxisrelevanten Nutzen aufweisen.
Wichtig ist weiterhin sicherzustellen, dass nicht nur Beteiligte des Lokalen
Aktionsplans, sondern auch dariber hinaus Interessierte Zugang zu diesen
Materialien haben und sie fur ihre Arbeit weiter verwenden konnen. Um dies
zu erreichen, sind leicht zugangliche Verbreitungswege, wie z. B. eine Home-
page, vorzusehen, die es ermaglichen, die erstellten Materialien bekannt zu
machen und breit zu teilen.

Bezogen auf die Qualifizierungen ist es bedeutsam zu prifen, welche Fort-
bildungen einen definierbaren Mehrwert fir die Teilnehmer/-innen haben.
Ein Weg hierzu ist, sie zu evaluieren, aufbauend auf den Ergebnissen wei-
terzuentwickeln und sodann flachendeckend zu implementieren, mogli-
cherweise in Kooperation mit lokalen oder regionalen Bildungstragern und
Fortbildungsinstituten. Fur die Uberregionale Verbreitung bewahrter Quali-
fizierungskonzepte bietet sich die Erarbeitung detaillierter Curricula an, die
Uber verschiedene Wege bekannt gemacht und verbreitet werden kdnnen.
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4. WAS DAS VORGEHEN NACH-
HALTIGER LOKALER AKTIONS-
PLANE LEHREN KANN

Lokale Aktionsplane bemihen sich in vielgestaltiger Weise, ihre strukturel-
len Rahmenbedingungen sowie inhaltlichen Arbeitsschwerpunkte abzusi-
chern und fir eine Fortfihrung anschlussfahig zu gestalten. Bevor auf diese
jeweils spezifischen Bemihungen eingegangen und im Einzelnen beschrie-
ben wird, welche Transformationen Akteure vor Ort vorantreiben, um ihre Ar-
beitsstrukturen, Finanzierungsmodelle und die Sicherung des erworbenen
Know-hows zu ermaglichen, sollen zunachst einige Arbeitsprinzipien vorge-
stellt werden, die die Arbeit nachhaltiger Lokaler Aktionsplane kennzeich-
nen. Sie sind nicht als festgelegte Abldufe zu verstehen und geben auch keine
Garantie fur gelingende Nachhaltigkeitsprozesse, konnen aber als Anregung
dienen und ggf. Hinweise fur die eine oder andere zusatzliche Aktivitat vor
Ort geben.

NACHHALTIGE LOKALE AKTIONSPLANE NEHMEN DAS ANLIEGEN DER
VERSTETIGUNG BEREITS FRUHZEITIG AUF DIE AGENDA.

Nachhaltige Lokale Aktionsplane beginnen oftmals bereits sehr frihzeitig -
manchmal bereits wahrend der Umsetzungsphase in der ersten Forderperiode
- damit, ihre integrierte Handlungsstrategie langfristig abzusichern. Sie rufen
die Frage der Verstetigung in den Sitzungen des Begleitausschusses auf oder
integrieren sie fortlaufend in ihre jahrlichen Fachtagungen. Manchen Loka-
len Aktionsplanen gelingt es, besonders erfolgreiche und fachlich anerkannte
Arbeitsansatze etablierten Tragern zu Gberantworten, die die MaBnahmen im
Rahmen bestehender Angebote weiterfihren. Dies erreicht man u.a. dann,
wenn Projekte auf Kooperationen verschiedener Trager beruhen. Manchmal
gelingt es zu diesem Zeitpunkt bereits auch, fachpolitische Beschlisse zur
Fortfihrung einzelner zentraler Ziele des Aktionsplans, wie etwa der Betei-
ligung von Jugendlichen, zu erwirken. Nicht wenige Lokale Aktionsplane ent-
scheiden sich ferner friihzeitig dafir, alternative Finanzierungsquellen parallel
zur Bundesfinanzierung zu erschlieen und in einem Fonds zusammenzufiih-
ren. Geldgeber sind neben den Kommunen und Landkreisen auch Stiftungen,
Sponsoren und andere Trager. Einem Lokalen Aktionsplan gelang es z.B., sich
Mittel aus BufBlgeldzahlungen zu sichern. Friihzeitige Veranderungen werden
aber nicht nur in Hinblick auf die Sicherstellung der finanziellen Mittel voran-
getrieben. Oftmals erproben Akteure zeitgleich mit der ErschlieBung zusatzli-
cher Ressourcen auch mogliche alternative Entscheidungsstrukturen, die dem
Begleitausschuss entsprechen konnten. So Ubertragen sie beispielsweise die
Verwaltung von Fonds an Trager, Arbeitskreise oder Unterausschisse, die sie
ggf. auch personell erweitern bzw. verandern.
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ES IST ALSO Z.B. MOGLICH
UND FORDERLICH:

bereits bei den ersten Fortschreibungszyklen des Lokalen Aktionsplans
Nachhaltigkeit als eigenstandigen Tagesordnungspunkt aufzurufen und
erste ldeen dariiber zu entwickeln, wie eine Weiterflihrung unter
kommunaler Regie aussehen kdnnte.

in der Umsetzungsphase entwickelte und erfolgreiche Arbeitsschwerpunkte
(fach-)politisch aus dem Lokalen Aktionsplan auszukoppeln und an
bestehende Angebote anzudocken.

wahrend der Umsetzungs- oder Nachhaltigkeitsphase alternative Finanzie-
rungsquellen zu erschlieen und zur zusatzlichen Finanzierung von
MafB3nahmen heranzuziehen.

die Nachhaltigkeitsphase nicht nur zur Planung, sondern auch bereits zur
Umsetzung von zukinftigen Alternativmodellen bzw. TeilmaB3nahmen zu
nutzen.

NACHHALTIGE LOKALE AKTIONSPLANE UBERTRAGEN [TEIL-JAUFGABEN DER
LOKALEN KOORDINIERUNGSSTELLE UND DES BEGLEITAUSSCHUSSES NACH
UND NACH AN BESTEHENDE STRUKTUREN.

ESIST ALSO Z.B. MOGLICH
UND FORDERLICH:

Die Einrichtung externer Koordinierungsstellen hat sich beim Aufbau Lokaler
Aktionsplane als forderliche Bedingung erwiesen. Mit ihrer Hilfe gelingt es,
zivilgesellschaftliche Akteure zu aktivieren und vor allem auch die umfang-
reiche Arbeit des Aufbaus intensiv zu begleiten. In der Nachhaltigkeitsphase
entscheiden sich viele Akteure jedoch dafiir, Aufgaben der externen Koordinie-
rungsstelle in der Verwaltung zu verankern. Ausschlaggebend hierfur ist nicht
nur der Wunsch, die eingeschrankten Fordermittel den Projekten zugutekom-
men zu lassen, sondern auch die Absicht, die Arbeit in der Weise zu versteti-
gen, dass sie zum dauerhaften Aufgabenbereich z.B. von Jugendamtern oder
Stabsstellen zur Pravention bzw. Integration wird.

Der Weg in die Verwaltung wird oftmals eingeschlagen, ist aber sicherlich
nicht die einzige Alternative. Manchen Lokalen Aktionsplanen gelingt es auch,
die lokale Koordinierung als auf Dauer angelegtes und kommunal finanziertes
Projekt bei einem freien Trager zu installieren oder das Aufgabenspektrum
bereits bestehender Vernetzungsstellen bei Tragern zu erweitern.

Akteure nachhaltiger Lokaler Aktionsplane setzen in Teilbereichen auch struk-
turelle Anderungen hinsichtlich der Arbeit von Begleitausschiissen in Gang,
um den Grundgedanken des Gremiums langfristig abzusichern. So delegieren
sie u.a. Aufgaben, die zunachst der Begleitausschuss tibernommen hat - z.B.
Projektpatenschaften, die Organisation von Fachtagungen, die Aktivierung von
Tragern -, an andere Gremien, wie Praventionsrate, oder auch an andere Ak-
teure in der Verwaltung und Zivilgesellschaft. Sie erproben auf diese Weise, ob
diese Vorgehensweise fur die Zukunft tragfahig sein kdnnte.

noch vor der Nachhaltigkeitsphase auszuloten, welche Arbeitsbereiche und
Personen fiir eine Ubernahme von Aufgaben der externen Koordinierung
geeignet waren und die Kooperation und den Transfer zwischen diesen
anzuregen.
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durch Aufgabendelegation gezielt zu erproben, ob bestimmte Arbeitskon-
stellationen sich als tragfahig erweisen konnen, um ggf. mittel- bis langfristig
die Aufgaben der Koordinierung und Steuerung zu ibernehmen.

Die Aufgaben der Koordinierung und Verwaltung des Aktionsplans sollten
moglichst getrennt werden, um einer Uberlastung entgegenzuwirken.

im Begleitausschuss Unterarbeitsgruppen einzurichten, die ggf. als
verkleinertes Gremium zukinftig die Aufgaben Gbernehmen konnten.
Erproben lasst sich dies z. B. mittels der Vorbereitung der Fortschreibung
des Lokalen Aktionsplans.

NACHHALTIGE LOKALE AKTIONSPLANE VERSTEHEN IHREN BEGLEITAUS-
SCHUSS U.A. AUCH ALS VERANTWORTLICHES GREMIUM FUR DIE SICHE-
RUNG DER WEITERFINANZIERUNG ODER FUR DIE INITIIERUNG EIGENSTAN-

DIGER PROJEKTE.

ESIST ALSO Z.B. MOGLICH
UND FORDERLICH:

Es ist auffallig, dass nachhaltige Lokale Aktionsplane ihren Begleitausschuss
besonders haufig als sehr aktives Gremium beschreiben. Die Mitglieder einigt
eine Haltung der Verantwortung fir den Fortbestand der Arbeit und sie en-
gagieren sich gemeinsam oder jeder nach seinen Mdglichkeiten z.B. bei der
ErschlieBung von Férdermitteln, indem sie Kontakte zur Politik oder in den Ju-
gendhilfeausschuss nutzen, Sponsoren, wie die ortlichen Sparkassen, anspre-
chen oder in der Offentlichkeit offensiv fiir die Arbeit des Aktionsplans werben.
Meist waren solchermafen verantwortliche Begleitausschiisse bereits wah-
rend der Umsetzung des Lokalen Aktionsplans eigenstandig verstarkt aktiv. An
einem Standort war z.B. der Begleitausschuss mit Vertreterinnen und Vertre-
tern mehrerer Stadtteile besetzt. Diese haben in ihren Vierteln gezielt Trager
und Ehrenamtliche angesprochen und zu eigenstandigen Aktionen animiert,
die sie selbst auch begleitet haben. Andere Mitglieder von Begleitausschiis-
sen qualifizieren gezielt z. B. Migrantenselbstorganisationen und befahigen sie
somit zur Umsetzung von Projekten. In weiteren Fallen sorgen Mitglieder des
Begleitausschusses aus der Verwaltung dafir, dass fir jedes grof3e Projekt ein
Kooperationspartner gefunden wird und damit Potential fiir eine Weiterfiih-
rung von Projekten entsteht. Es ist durchaus auch ublich, dass Tragervertre-
ter/-innen Sorge dafiir tragen, dass in ihren eigenen Organisationen Mafinah-
men z.B. zur Toleranzerziehung entwickelt und umgesetzt werden.

die Frage, welchen Beitrag die Mitglieder des Begleitausschusses im
Interesse der Fortsetzung des Aktionsplans leisten konnten, offensiv zu
besprechen und hierzu Vereinbarungen zu treffen.

bei der Besetzung der Begleitausschiisse gezielt wichtige Multiplikatoren
und magliche Turdffner einzubinden bzw. in der Nachhaltigkeitsphase zu
Uberprifen, ob die Besetzung des Begleitausschusses ggf. verandert
werden sollte.

bereits wahrend der Umsetzungsphase Mafinahmen zu planen, die moglichst
vielen Mitgliedern des Begleitausschusses ermaoglichen, eine Akteursrolle
einzunehmen. Dies kann im Zuge von Fachtagungen, Projekttagen und -paten-
schaften oder mittels eigenstandiger Projekte geschehen, es konnen aber auch
z.B. Sprecherfunktionen beziiglich der Aktivitaten des Aktionsplans fur andere
Gremien oder die Moderation von Projekttragertreffen vergeben werden.
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NACHHALTIGE LOKALE AKTIONSPLANE SUCHEN BEREITS WAHREND DER
LAUFZEIT DES PROGRAMMS SCHNITTSTELLEN ZU ANDEREN FORDERQUELLEN
UND -MASSNAHMEN UND NUTZEN DIESE.

ESIST ALSO Z.B. MOGLICH
UND FORDERLICH:

Sollen Projekte von Lokalen Aktionsplanen nachhaltig bestehen bleiben, so
kann es sich als hilfreich erweisen, diese u.a. an bestehende und etablier-
te Initiativen wie etwa ,Schule ohne Rassismus - Schule mit Courage” oder
Anti-Gewalt-Trainings anzudocken. Gerade mit Schulprojekten gelingt eher
eine flachendeckende Einfihrung von gezielten Ma3nahmen zur Pravention
von Rassismus, Auslanderfeindlichkeit und Antisemitismus. Beispiele ein-
zelner Lokaler Aktionsplane zeigen, dass Schnittstellen auch zu vielen wei-
teren Bereichen gefunden werden kdnnen, z.B. zu Sprachférdermafinahmen
in Kitas, zu Ansatzen der Interkulturellen Erziehung oder zur Stadtplanung,
indem gemeinsame Projekte beispielsweise unter dem Schlagwort ,DiverCi-
ty” durchgefiihrt werden. Es kann durchaus sinnvoll sein, Projekte in anderen
Ressorts als nur der Kinder- und Jugendbhilfe zu verorten und hierbei gezielt
eine Forderung durch andere Programme in den Blick zu nehmen. Einzelne
Begleitausschisse haben es sich zur Aufgabe gemacht, Trager, die Projekte
beantragen, Uber weitere lokale Fordermaoglichkeiten zu informieren oder sie
an die stadtische Forderberatung zu verweisen und ggf. iber andere Quellen
finanzieren zu lassen.

Generell gehen nachhaltige Aktionsplane haufig Kooperationen mit bekannten
Organisationen und Initiativen ein. Sie laden Mitglieder der Beratungsnetz-
werke, von Praventionsraten, von Biindnissen fiir Familien oder beispielswei-
se Ehrenamtsagenturen zu ihren offentlichen Veranstaltungen ein, suchen die
Zusammenarbeit mit den Landeszentralen fir politische Bildung bzw. mit den
Volkshochschulen oder sprechen sich mit lokalen Blindnissen in der Weise
ab, dass diese Mafinahmen des Aktionsplans mit offentlichkeitswirksamen
Aktionen begleiten. Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen gelingen
dann, wenn relevante Gemeinsamkeiten gestaltet werden konnen. In manchen
Standorten bietet sich hierzu das Thema ,.Diversity Management”, in anderen
wiederum das Thema ,Demographischer Wandel™ an.

alle lokalen Ressourcen in den Blick zu nehmen und dafiir Sorge zu tragen,
dass Projekte und Aktivitaten auch jenseits der Kinder- und Jugendhilfe
verortet und durchgefiihrt werden kénnen. Es sollten maoglichst keine Paral-
lelsysteme entstehen.

einen Uberblick iiber alle Forderméglichkeiten zu erarbeiten und Tréger
Uber diese Finanzierungsoptionen zu informieren bzw. sie bei der Antrag-
stellung zu unterstitzen.

Regelsysteme und Einrichtungen gezielt und systematisch auf mogliche
Kooperationen anzusprechen, auch wenn diese auf den ersten Blick nicht
ersichtlich sind, und hierbei gezielt den Blick auf mégliche Schneeballeffek-
te von Projekten zu richten.

gezielt Informationen zu Uberregional und sogar bundesweit bestehenden
Projekten, Initiativen und Aktionstagen einzuholen, Kontakte zu erschlieflen
und Aktionen auch in breite Kontexte einzubinden.

den Bekanntheitsgrad von etablierten Angeboten, Projekten, Initiativen und
Tragern zu nutzen und gemeinsam offentlich aufzutreten.




12

Was das Vorgehen nachhaltiger Lokaler Aktionspldne lehren kann

NACHHALTIGE LOKALE AKTIONSPLANE ERARBEITEN GRUNDLEGENDE
ANALYSEN, MATERIALIEN ODER STANDARDS, DIE AUCH UBER DEN LOKALEN
AKTIONSPLAN HINAUS IN DER KOMMUNE GENUTZT WERDEN.

ES IST ALSO Z.B. MOGLICH
UND FORDERLICH:

Nachhaltigen Lokalen Aktionsplanen gelingt es, ihr operatives Geschaft, wie
die Erstellung von Problemanalysen oder die Erarbeitung von Kriterienlisten,
fur die Projektauswahl in der Weise umzusetzen, dass auch eine Nachfrage
durch nicht direkt beteiligte Akteure entsteht. Auf diese Weise erhohen sich
der breite Nutzen des Aktionsplans in den Fordergebieten und die Bereitschaft
vieler unterschiedlicher Funktionstrager, diesen zu unterstiitzen. Manche ver-
antwortliche Akteure entscheiden sich hierbei dafur, gezielt fachliche Liicken
zu besetzen. Es gibt Aktionsplane, die Frihwarnsysteme fir mogliche Gewalt-
situationen erarbeiten, solche, die Standards z.B. fiir die Demokratie- oder
auch Gedenkstattenarbeit oder auch fir Projektevaluation entwickeln, und
wiederum auch andere, die im Zuge ihrer Arbeit Fundraising-Broschiiren oder
Handreichungen zur Offentlichkeitsarbeit erstellen, die es bislang vor Ort noch
nicht gibt. Entscheidend ist, dass nicht nur Beteiligte, sondern moglichst vie-
le Organisationen und Personen Zugang zu den Arbeitsergebnissen erhalten
und diese fur ihre eigene Arbeit verwenden konnen. In einzelnen Standorten
werden hierzu beispielsweise die Arbeitsgrundlagen des Aktionsplans und der
Stadtplanung im Handlungsfeld . Soziale Stadt” miteinander verschrankt.

bei der Strategieentwicklung des Aktionsplans gezielt bestehende und fir
die Umsetzung der eigenen Arbeit hilfreiche Vorarbeiten zu identifizieren
und fiir die Umsetzungsphase zu nutzen, aber auch Licken zu identifizieren
und mit eigenen Aktivitaten zu schlief3en.

einen grof3en Wert auf die Erarbeitung qualitativ hochwertiger Analysen,
Materialien und Konzepte zu legen.

sich mit bestehenden Arbeitskreisen, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Verwaltung oder auch Tragern abzustimmen, um den lokalen Bedarf an not-
wendigen Arbeitsgrundlagen einschatzen zu konnen.

NACHHALTIGE LOKALE AKTIONSPLANE SETZEN AUF
QUALIFIZIERUNGSMASSNAHMEN.

Nahezu alle Lokalen Aktionsplane haben im Zuge ihrer Arbeit breit angelegte
QualifizierungsmafBnahmen umgesetzt. Wahrend die Fortbildung von Akteu-
ren aus Jugendhilfe und Schule zu Erscheinungsformen von Rechtsextremis-
mus, Fremdenfeindlichkeit und Antisemitismus und im Umgang mit Vielfalt
und demokratischen Strukturen nahezu flachendeckend in allen Lokalen Akti-
onsplanen umgesetzt wurde, haben nachhaltige Aktionspléne dariber hinaus
besondere Qualifizierungsformate vorgesehen. Eine Vielzahl von Aktionspla-
nen hat sich u.a. Zeit dafiir genommen, den Begleitausschuss gut auf seine
Aufgabe vorzubereiten und hierzu gezielt und wiederholt Fortbildungen z.B. in
den Schwerpunkten Evaluation und Fortschreibung, Netzwerkarbeit, Offent-
lichkeitsarbeit oder aber auch hinsichtlich thematischer Schwerpunkte der lo-
kalen Strategie wie zu dem Thema ., Jugendbeteiligung” durchgefiihrt. In ein-
zelnen Standorten wurden darlber hinaus auch gezielte Qualifizierungen fir
Verwaltungsmitarbeiter/-innen bzw. auch fir politische Akteure umgesetzt.
Hier waren in der Regel demokratie- und diversitatsfordernde Handlungsan-
satze, sozialraumorientierte Konzepte oder Fachveranstaltungen zu Erschei-
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ESIST ALSO Z.B. MOGLICH
UND FORDERLICH:

nungsformen des Rechtsextremismus und seinen lokalen Auspragungen In-
halte der Qualifizierungen. Zielgerichtet fortgebildet mit Mainahmen wie ,Fit
flirs LAP-Projekt” wurden ebenfalls Projekttréger, insbesondere dann, wenn
die Standorte landliche Gebiete mit einer geringen Tragerdichte waren oder
wenn systematisch neue Trager wie Migrantenselbstorganisationen oder klei-
ne Vereine aktiviert werden sollten. In den meisten Fallen haben nachhaltige
Lokale Aktionsplane Fortbildungen von Multiplikatorinnen und Multiplikatoren
im Schneeballprinzip vorgesehen. Es wurden Peer-to-peer-Maf3nahmen initi-
iert bzw. fachlich direkt in die Ausbildung erwachsener Multiplikationsperso-
nen oder Vernetzungsakteure investiert. Auf diese Weise wurde sichergestellt,
dass viele unterschiedliche Impulse sich kommunal ausbreiten und mittelfris-
tig wirken konnen.

bereits bei der Initilerung der Arbeit des Begleitausschusses eine
Verstandigung tGber notwendige gemeinsame Wissensbestande herbei-
zufihren und dem identifizierten Fortbildungsbedarf nachzukommen. Je
besser der Begleitausschuss auf seine Aufgabe vorbereitet ist, desto stand-
fester und langfristiger kénnen seine Vertreter/-innen fiir die Belange des
Aktionsplans eintreten.

an die Verwaltung anschlussfahige Konzepte der Fortbildung zu konzipieren.
So kdnnen Impulse fur Mainahmen gesetzt werden, die die strategischen
Ziele des Lokalen Aktionsplans flankieren.

Uber Fortbildungsformate nachzudenken, die der Weiterbildung von Netz-
werkakteuren dienen oder Personen in der Weise qualifizieren, dass sie
selbst wiederum als Ausbilder/-innen wirken kénnen.

Wissen iber rechtsextreme Problemlagen nicht als gegeben vorauszusetzen,
sondern fortwahrend tber Fortbildungen an Entscheidungstrager weiterzu-
geben.

NACHHALTIGE LOKALE AKTIONSPLANE ETABLIEREN SICH ALS SICHTBARE
MARKE UND BETREIBEN AKTIV OFFENTLICHKEITSARBEIT.

Offentlichkeitsarbeit ist ein unerldsslicher Teil der Arbeit Lokaler Aktionsplane
und wird auch in allen Standorten betrieben. Nachhaltigen Lokalen Aktions-
planen gelingt es jedoch, ihre Ziele, Handlungsprinzipien sowie Gremien in den
kommunalen Strukturen, besser noch in der Offentlichkeit, zu einem Begriff
zu machen. Manche Lokale Aktionsplane geben sich hierfir einen spezifi-
schen, unverwechselbaren Namen, andere setzen auf flachendeckende, grofie
und Aufmerksamkeit weckende Veranstaltungen. Es hat sich als bedeutsam
erwiesen, fir offentliche Aktionen bekannte Schirmherrinnen und Schirm-
herren, immer aber auch politisch Verantwortliche zu gewinnen und die Ak-
tionen als Gemeinschaftsaktivitdt von Kommune und Zivilgesellschaft auszu-
weisen. Den wenigsten Lokalen Aktionsplanen gelingt es, tUber die gesamte
Laufzeit hinweg in hoher Intensitat Offentlichkeitsarbeit zu betreiben. Manche
setzen besondere Akzente im ersten Jahr, andere wiederum verstarken ihre
Bemihungen zum Ende der ersten Forderphase. Wie auch immer die loka-
len Entscheidungen fallen, so ist dennoch auffallig, dass nachhaltige Lokale
Aktionsplane ihre Offentlichkeitsarbeit sehr professionell betreiben. Sie bin-
den hierzu u.a. externe Werbebiiros ein oder gehen Kooperationen mit kom-
munalen Stellen, wie Stadtmarketingabteilungen, Pressestellen oder Biros
fur Tourismusforderung, ein. In einem Standort wurde z.B. ein Infoportal zu
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Rechtsextremismus mit der Gelegenheit zur Gegenrede erarbeitet. Innerhalb
eines Tages erfolgten 450 Zugriffe. Einzelne Aktionspléne schaffen einen Pool
mit Werbematerialien, Bannern, Flyern, Videos etc., den die lokalen Koordinie-
rungsstellen verwalten. Akteure kénnen sich diese fur ihre Veranstaltungen
ausleihen und miissen daher keine eigenen Werbematerialien erstellen. Das
spart Kosten und stellt sicher, dass ein einheitlicher Auftritt mit Wiedererken-
nungswert erfolgen kann.

ESIST ALSO Z.B. MOGLICH ein verbindendes, moglichst positiv belegtes Motto des Lokalen Aktions-
UND FORDERLICH: plans festzulegen sowie Logos und Materialien zu erstellen, die alle Akteure
verbindlich nutzen sollten.

Ressourcen fiir die Offentlichkeitsarbeit gezielt zu festgelegten Zeitpunkten
bereitzustellen und in dieser Zeit werbewirksamen Mafinahmen Prioritat
einzuraumen.

Uber interessante und ungewohnliche Formate der Informationsvermittlung
nachzudenken.

sich von professionellen Akteuren Unterstiitzung bei der Offentlichkeitsarbeit
zu holen.

Pools mit Materialien einzurichten, die abgerufen werden konnen und die
fur einen einheitlichen, wiedererkennbaren Auftritt vor Ort Sorge tragen.

NACHHALTIGE LOKALE AKTIONSPLANE MACHEN IHR HANDELN UND IHRE
ZIELE INALLEN SCHRITTEN TRANSPARENT UND EVALUIEREN IHRE ARBEIT.

Nachhaltige Lokale Aktionsplane legen hinsichtlich aller Arbeitsschritte und
erzielten Ergebnisse groflen Wert auf Transparenz. Sie tun dies, indem sie
entweder alle Ergebnisse, wie z.B. die Protokolle aller relevanten Sitzungen,
auf die Homepage des Programms stellen, Trager- oder Stadtteilkonferen-
zen nach allen Entscheidungen des Begleitausschusses durchfiihren, Infor-
mationen Uber breite Verteiler streuen oder Pressemitteilungen erstellen. In
jedem Fall sorgen sie fir Nachvollziehbarkeit von Entscheidungen und stra-
tegisch-inhaltlichen Vorgehensweisen. Hierzu gehort auch, dass Lokale Akti-
onsplane ihre Arbeit reflektieren und evaluieren. Einzelne Aktionsplane beauf-
tragen hierzu externe Institute, nicht selten auch ortsansassige Hochschulen,
viele grinden aber auch Arbeitsgemeinschaften als Unterausschuss des Be-
gleitausschusses und Ubertragen diesen die intensive Begleitung und Bewer-
tung der Projektarbeit. Hierbei wird nicht nur die Qualitat der Projektarbeit in
den Blick genommen, sondern es erfolgt auch eine Bewertung der Wirkung
der Projektarbeit hinsichtlich der Ziele des Lokalen Aktionsplans, die auch of-
fentlich zuganglich gemacht werden. Einige Begleitausschiisse haben es sich
zur Aufgabe gemacht, regelmafige Projektbesuche durch einzelne Mitglieder
des Begleitausschusses zu organisieren. Auf diese Weise gelingt eine Bindung
der Entscheidungstrager an die Basis, aber auch ein realistischer Blick auf
das Geleistete. Andere wiederum erarbeiten Kriterienlisten fiir die Beurteilung
der Projektarbeit und verwenden mehrere Sitzungen des Begleitausschusses
- auch unter Vorsehung direkter Berichte durch die Trager - fur die dezidierte
Revision der Ergebnisse. In vielen Aktionsplanen erfolgt die Bewertung der Er-
gebnisse im Rahmen einer jahrlichen offentlichen Auswertungstagung.
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ES IST ALSO Z.B. MOGLICH
UND FORDERLICH:

Wege der direkten Information von involvierten und interessierten Akteuren
auszuloten und fur die Transparenz der Entscheidungsfindung und Ergeb-
nisse Sorge zu tragen. Politische Akteure sind hier eine wichtige Zielgruppe.

der Evaluation der Projektarbeit - aber auch der Arbeit des Lokalen
Aktionsplans insgesamt - eine gro3e Bedeutung beizumessen und hierfir
nachvollziehbare Kriterien zugrunde zu legen.

die Arbeit der Lokalen Aktionsplanes u.a. auf der Homepage sichtbar und
verstandlich aufzubereiten.

viele Akteure - u.a. auch interessierte Biirger/-innen - an der Auswertung
zu beteiligen und entsprechende Fortschreibungen zu planen.
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5. NACHHALTIGKEIT
PRAXISNAH

Viele Lokale Aktionsplane konnten bereits zahlreiche Erfahrungen mit der
Verankerung, Verstetigung und nachhaltigen Sicherung von Strukturen,
Themen und Arbeitsweisen sammeln. Dabei wurde deutlich, dass bereits in
der Entwicklung und fortlaufenden Bearbeitung eines Lokalen Aktionsplans
wichtige Grundlagen fur Nachhaltigkeit gelegt werden konnen.

Der folgende Abschnitt illustriert, welche Modelle der Fortfihrung bis dato
umgesetzt werden konnten oder sich abzeichnen und welche Vorgehenswei-
sen und Arbeitsschritte zu welchem Zeitpunkt hierfiir hilfreich waren. Die
Modelle und niitzlichen Tipps sind im Folgenden nach diesen Bereichen ge-

ordnet:

> Aufstellung von Arbeitsgremien

> Finanzierungsmodelle

> Erhalt von Themen

> Gestaltung von Know-how-Transfer

Zusatzlich geben sieben ausfihrliche Praxisbeispiele einen Eindruck, welche
spezifischen Wege Akteure in einzelnen Kommunen eingeschlagen haben,
um zu einer Verstetigung der Rechtsextremismus-Pravention und Demokra-

tieforderung zu gelangen.
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5.1 WIE SICH ARBEITSGREMIEN
NACHHALTIG AUFSTELLEN

KOORDINIERUNGSSTELLE - GEGENWARTIGE MODELLE DER VERSTETIGUNG

HILFREICHES VORGEHEN FUR
EINE VERSTETIGUNG DER
KOORDINIERUNGSSTELLE

Bereits bestehende Fachgremien oder Fachstellen in der Verwaltung werden
erweitert, es werden bspw. Koordinierungsaufgaben an das Integrationsbiiro
oder an eine bereits bestehende Fachstelle Gewaltpravention angegliedert.

Die interne Koordinierungsstelle wird als Stabsstelle, z. B. mit dem Aufgaben-
titel Pravention von Rechtsextremismus, weitergefihrt.

Die externe Koordinierung wird als Fachstelle im Themenfeld in der Region
anerkannt und ist bspw. als Geschaftsstelle eines Aktionsbiindnisses fir De-
mokratie und Toleranz etabliert und damit zentrale Anlaufstelle.

Die externe Koordinierung wird weitergefihrt, bspw. als Netzwerkstelle iber
eine Projektforderung oder als Bildungsreferentenstelle im Themenfeld, die
durch den Kinder- und Jugendforderplan abgesichert ist.

Die Grundlagen fir eine langfristige Verankerung der Koordinierungsstelle
liegen zum einen in der Anbindung der Koordinierungsaufgaben in der Ver-
waltung, der Zusammenarbeit mit der externen Koordinierung sowie zum an-
deren in der kontinuierlichen Weiterentwicklung und -qualifizierung. Schon in
der Umsetzungsphase sollte reflektiert werden, in welcher Form Koordinie-
rungsaufgaben zukinftig realisiert werden konnen. Forderlich ist:

Die Lokale Koordinierungsstelle schon zu Beginn an einer zentralen Plan-
stelle zu positionieren, an der viele Kooperationen und Schnittstellen in
andere Bereiche vorhanden sind sowie kurze Wege zu den Entscheidungs-
tragern der Kommune bestehen.

In der Verwaltung mehrere Personen in das Themenfeld der Koordinierung
einzubinden. Das Uber die Jahre aufgebaute Erfahrungswissen kann so
personenunabhangig langfristig in der Verwaltung erhalten bleiben.

Die Lokale Koordinierung in der Umsetzungsphase gezielt zu einer
anerkannten Fachstelle im Themenfeld weiter zu qualifizieren.

Bereits in der Umsetzungsphase zu planen, wie und wo die Koordinierungs-
aufgaben zukinftig angesiedelt werden und die Veranderungen schon in der
Nachhaltigkeitsphase zu realisieren und zu erproben.
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AMTERNETZWERK - GEGENWARTIGE MODELLE DER VERSTETIGUNG

HILFREICHES VORGEHEN
FUR DIE VERSTETIGUNG DES
AMTERNETZWERKS

Amternetzwerke, die schon vor dem Lokalen Aktionsplan existieren, bear-
beiten die LAP-Themen auch nach Forderende weiter. Der Informationsaus-
tausch und die gemeinsame Maf3nahmenplanung im Bereich der Rechts-
extremismus-Pravention sind als feste Tagesordnungspunkte im Gremium
integriert.

Im Rahmen des Lokalen Aktionsplans neu gegriindete Amternetzwerke wer-
den in andere dauerhaft verankerte Gremien Uberfiihrt, wie bspw. in den
Kreispraventionsrat; die Amtervertreter/-innen arbeiten auch zukinftig im
Themenbereich zusammen.

Bei Amternetzwerken, die in den Begleitausschuss integriert sind oder an-
lassbezogen zusammentreten, bleibt die Zusammenarbeit informell beste-
hen, z.B. durch gegenseitige Information bei rechtsextremen Vorfallen oder
einer punktuellen Zusammenarbeit bei der Planung und Umsetzung von
Projekten der Demokratieforderung.

Die einzelnen Amtervertreter/-innen bearbeiten die Themen des Lokalen
Aktionsplans weiter in ihren Zustandigkeitsbereichen, bspw. im Jugendamt
durch die Entwicklung und Umsetzung von allgemeinen fir die Forderregion
gultigen Qualitatsstandards im Bereich Demokratieentwicklung.

Das Amternetzwerk nimmt eine grole Bedeutung ein, wenn es um die
langfristige Integration von Pravention und Forderung der demokratischen
Kultur in die Verwaltung und in die kommunale Praxis geht. Auch bei der
Sicherung der amteriibergreifenden Zusammenarbeit sind die Zusammen-
setzung und die Weiterentwicklung des Netzwerks ausschlaggebend fiir sein
Fortbestehen: Vertreter/-innen des Amternetzwerks sollten in mittleren bis
gehobenen Ebenen der Verwaltung angesiedelt sein. Zudem sollten gezielt
MafB3nahmen zur Verbesserung der Vernetzung und der Zusammenarbeit im
Amternetzwerk ergriffen werden. Grundsétzlich sind folgende Vorgehens-
weisen forderlich:

Die LAP-Themen werden in ein bereits bestehendes, libergreifendes
Amternetzwerk oder einen Arbeitskreis der Kommune integriert. So werden
keine Parallelstrukturen aufgebaut. Zudem besteht dieses Gremium auch
nach Forderende weiter und kann seine Arbeit im Themenfeld fortsetzen.

Die Vertreter/-innen des Amternetzwerks sind bei der Weiterentwicklung
des Lokalen Aktionsplans oder bei Netzwerkveranstaltungen intensiv ein-
bezogen: Es werden gezielt Schritte unternommen, die Verwaltung regel-
maBig an Aktionen zu beteiligen, und klare Regelungen zu den inhaltlichen
Verantwortungsbereichen des Amternetzwerks getroffen. Dies befordert
das langfristige Engagement der Verwaltungsvertreter/-innen.

In der Umsetzungs- und Nachhaltigkeitsphase werden Zusammensetzung
und Arbeitsweise des Amternetzwerks regelmaBig reflektiert, Anpassungen
vorgenommen und es wird geplant, in welcher Form die Zusammenarbeit
weiterbestehen soll.
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KOMMUNALES PRAXISBEISPIEL

LOKALER AKTIONSPLAN A ist in einer Grof3stadt in
Ostdeutschland angesiedelt. Inhaltlich richtet der Ak-
tionsplan seine Arbeit an den Leitzielen der ,Akzep-
tanz vielfaltiger Lebensformen”, der ,Partizipation an
einer interkulturellen Lebenswelt”, der .Vermittlung
demokratischer Werte" und der ,.Zurtickdrangung von
Rechtsextremismus™ aus.

DER LOKALE AKTIONSPLAN A HAT BEWUSST AUF
BESTEHENDE STRUKTUREN IN DER VERWALTUNG
AUFGESATTELT UND IHRE AUFTRAGE ERWEITERT.

Auf die Einrichtung einer externen Koordinierungs-
stelle wurde verzichtet, weil am Standort bereits seit
den spaten 90er Jahren eine Fachstelle mit fachlicher
Expertise und Koordinationskompetenzen existiert.
Die Entscheidung, keine Parallelstruktur aufzubauen,
erwies sich als richtig: Seit 2011 ist die Fachstelle Teil
eines Zentrums fiir demokratische Bildung und setzt
Uber die Bereiche Extremismus und Gewaltpravention
hinaus Vorhaben zur Demokratieforderung um.

In dieser Forderregion gelang insbesondere eine
gezielte Einspeisung der Arbeitsergebnisse des Ak-
tionsplans in kommunale Strategien und Konzepte
verschiedener Ressorts. So wurden beispielsweise die
jugendpolitischen Leitlinien um einen Verhaltenscodex
bei rechtsextremen Unterwanderungsversuchen von
Jugendeinrichtungen und Verbanden erganzt. Im Rah-
men eines Projektes zur interkulturellen Offnung al-
ler Bereiche der Kommune wurden die strategischen
Ansatze des Lokalen Aktionsplans mit denen des In-
tegrationskonzeptes zusammengefihrt und weiter-

entwickelt. Generell ist von kommunaler Seite sowohl
erwlinscht als auch gefordert, dass in kommunalen
Strategiepapieren (z. B. Kulturentwicklungsplan, Fach-
plane, Kinder- und Jugendforderung, Quartiersmanage-
ment, Integrationskonzept) Arbeitsbeziige und Verwei-
se auf den Aktionsplan erfolgen.

DIE BETEILIGUNGSORIENTIERUNG DES AKTIONS-
PLANS FORDERT DIE ENTWICKLUNG VON VER-
FAHREN ZUR SICHTBARMACHUNG DER LOKALEN
HANDLUNGSBEDARFE. SO WERDEN WICHTIGE IN-
FORMATIONSGRUNDLAGEN FUR DAS HANDELN
DER KOMMUNE ERARBEITET.

Die Umsetzung des Aktionsplans ermaoglichte eine
intensive Beteiligung einer grof3en Bandbreite zivilge-
sellschaftlicher Akteure. Mit Hilfe dieser Arbeitsweise
war es z.B. mdglich, Rassismuserfahrungen entlang
alltaglicher Beispiele zu kommunizieren und fachlich
zu thematisieren. Diese Informationen erlaubten eine
angemessene Dokumentation der Problemlagen und
Reflexion der Handlungsstrategien. Nach einer Kla-
rung und Prazisierung der Begriffe konnen nunmehr
regelmafig die aktuelle Ausgangslage erfasst, Gegen-
strategien Uberpriift und jahrliche Berichte herausge-
geben werden. Mit Hilfe dieser Informationen kann die
Verwaltung begriindet und zielgerichtet handeln.

Die Aktivitaten des Aktionsplans werden seit 2011
durch Drittmittel von Land und Kommune mitfinan-
ziert. Es ist vorgesehen, dass der Stadtrat Ende 2013
die Weiterfiihrung des Aktionsplans fur die Jahre 2014
bis 2016 beschlief3t.




20

Wie sich Arbeitsgremien nachhaltig aufstellen

BEGLEITAUSSCHUSS - GEGENWARTIGE MODELLE DER VERSTETIGUNG

HILFREICHES VORGEHEN
FUR DIE VERSTETIGUNG DES
BEGLEITAUSSCHUSSES

Der Begleitausschuss wird als Kompetenzgremium in der Region fortgefihrt.
Durch seine inhaltliche, strategische und qualitatsorientierte Expertise ist er
bei Fragen und Planungen im Themenbereich Anlauf- und Netzwerkstelle fir
kommunale Akteure, fir Projekttrager und weitere Engagierte in der Region.

Der Begleitausschuss wird in den Stiftungsrat einer Stiftung oder in einen
Forderverein Uberfihrt.

Der Begleitausschuss wird als Unterarbeitsgruppe an den kommunalen
Praventionsrat angegliedert oder in eine integrierte Steuerungsgruppe der
Kommune, bspw. den Integrationsausschuss, tiberfihrt.

Der Begleitausschuss wird mit einem Gremium eines anderen themenahnli-
chen Forderprogramms zusammengelegt.

Der Begleitausschuss ist das Herz des Lokalen Aktionsplans. In seiner Zu-
sammensetzung aus Vertreterinnen und Vertretern der Zivilgesellschaft und
der Kommune, seinen Aufgaben und Themenbereichen sowie der strategi-
schen, qualitatsorientierten Arbeitsweise setzt er anfangs modellhaft um,
was langfristig in die gesamte Kommune, den Landkreis oder die Gebiets-
korperschaften integriert werden soll. Somit sollte auf der Ausgestaltung
der Zusammensetzung, der Arbeitsweise und der Weiterentwicklung des
Begleitausschusses besonderes Augenmerk gelegt werden.

Bei der Besetzung des Begleitausschusses ist es von Bedeutung, auch darauf zu
achten, dass jedes einzelne Mitglied Uber weitere gut funktionierende Netzwer-
ke verfligt. Die Mitglieder des Begleitausschusses sind oftmals bedeutsame Tir-
offner in andere Themenzusammenhange, Stadtteile, 6ffentliche Einrichtungen
oder Vereine. Gerade in grof3eren Stadten oder grof3flachigen Landkreisen fuhrt
die Einbindung bekannter Personlichkeiten, wie z.B. der Landratin oder des
Landrats, oder prominenter Personlichkeiten als Schirmherrinnen und Schirm-
herren oder Teilnehmer/-innen zu einer Aufwertung des Begleitausschusses,
die fir eine Weiterfiihrung forderlich ist. Hilfreich ist u.a. auch:

Zwischen Begleitausschuss, Kommune und Zivilgesellschaft werden trans-
parente Informations-, Kommunikations- und Beschlusswege etabliert.

In der Umsetzungsphase liegt ein Schwerpunkt auf der (Weiter-)Qualifizie-
rung der Begleitausschussmitglieder. Der Begleitausschuss etabliert sich
in dieser Zeit als thematisches und strategisches Kompetenzzentrum
und/oder als Netzwerkknoten und Gbernimmt eine aktive Rolle bei der Wei-
terentwicklung des Lokalen Aktionsplans.

In der Umsetzungsphase erfolgt die Reflexion liber die Arbeitsweise und
Weiterentwicklung des Begleitausschusses: Welche fir die Verstetigung
wichtigen Akteure sollten und kdnnten fiir den Begleitausschuss noch
gewonnen werden?

In der Umsetzungsphase sollte entschieden werden, ob der Begleitausschuss
weiterbestehen soll und in welche andere Struktur er dann eventuell Uber-
fihrt werden kann.

In der Nachhaltigkeitsphase wird die Griindung einer Stiftung oder eines
Fordervereins realisiert.
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Lokaler Aktionsplan B wird in zwei Stadtteilen einer
Grofstadt im Westen des Landes umgesetzt, seine
zentralen Arbeitsschwerpunkte liegen in den Berei-
chen ,Migration” und .. Integration™.

DER AKTIONSPLAN RICHTETE EINE VON ADMINIS-
TRATIVEN AUFGABEN ENTLASTETE KOORDINIE-
RUNGSSTELLE INNERHALB DER VERWALTUNG EIN.

Die Koordinierungsstelle wurde in der Stadtverwal-
tung - genauer im stadtischen Integrationsbiiro —
angesiedelt und funktional getrennt. Eine Person ist
per Honorarvertrag beschaftigt und fur die inhaltliche
Umsetzung des Lokalen Aktionsplans zustandig. Eine
weitere Person verantwortet im selben Ressort die
administrative Abwicklung. Die Anbindung der Koordi-
nierungsstelle im Integrationsbiiro wird positiv bewer-
tet, denn sie eroffnete der Mitarbeiterin vielschichtige
Zugange zu Institutionen, Einzelpersonen und zu un-
terschiedlichen Gremien und Ausschiissen.

DAS ZIVILGESELLSCHAFTLICHE ENGAGEMENT KONN-
TE DURCH GEZIELTE PROJEKTE, DIE BISHER NICHT
BETEILIGTE ZIELGRUPPEN AKTIVIEREN, NACHHALTIG
GESTARKT WERDEN.

Die Strategie des Lokalen Aktionsplans sieht u.a. vor,
mehr Menschen mit Migrationshintergrund sowohl
durch die Projektarbeit zu erreichen als auch fir die
Mitarbeit bei der Umsetzung des Aktionsplans zu
gewinnen. Dem sehr interessierten und aktiven Be-

gleitausschuss gelang es, lokale Migrantenselbstor-
ganisationen anzusprechen und fir eine Mitarbeit in
den eigenen Reihen zu aktivieren. An ihren Interessen
und Fahigkeiten ansetzend, erfolgte die Umsetzung
von mehreren offentlichkeitswirksamen Projekten,
wie z.B. die Erstellung eines interkulturellen Stadt-
plans, der die Spuren der Migrationsgeschichte nach-
zeichnet und sichtbar macht.

Durch die Forderung einer gro3en Anzahl kleinerer
Projekte konnten in der ersten Forderperiode Hilfs-
netzwerke (z.B. ein interkulturelles Frihstick] in-
nerhalb und auflerhalb des Aktionsplans aufgebaut
sowie die Vernetzung von Migrantenselbstorganisati-
onen, Bezirksraten und Medien in der Stadt befordert
werden. Auf diese Weise hat der Aktionsplan einen
wichtigen Sensibilisierungsprozess in Gang gebracht,
der relevante Impulse fir die Aktivierung des zivilge-
sellschaftlichen Engagements gesetzt hat. Durch die
positiven Erfahrungen haben sich zivilgesellschaftli-
che Akteure zusammengefunden, um weiterhin aktiv
die Stadtteilarbeit fortzufiihren (z.B. Interessenver-
tretungen in Stadtteilkonferenzen, Kooperationen mit
Vereinen, Schulen, Kindergarten, Kirchengemeinden,
Moscheen). In der Nachhaltigkeitsphase wurde ent-
schieden, die Fordermittel zwei gro3en Tragern der
Jugendhilfe zukommen zu lassen, die sich bereits
langfristig in der Integrationsarbeit engagieren und
sich auch zukiinftig fur die Aufrechterhaltung des zi-
vilgesellschaftlichen Engagements einsetzen werden.
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5.2 WELCHE FINANZIERUNGSMODELLE GELINGEN

FINANZIERUNG - GEGENWARTIGE MODELLE DER VERSTETIGUNG

HILFREICHES VORGEHEN FUR DIE
SICHERUNG FINANZIELLER MITTEL

Der Lokale Aktionsplan erhalt eine kommunale Férderung, indem bspw. ein
Stadtratsbeschluss die jahrliche Finanzierung mit einer festgelegten Summe
sichert.

Der Lokale Aktionsplan wird durch Landesmittel weitergefihrt, bspw. durch
ein flachendeckendes Landesprogramm im Themenbereich.

Der Lokale Aktionsplan wird durch eine Mischfinanzierung abgesichert. Die-
se besteht aus kommunalen Mitteln, Landesmitteln und Mitteln aus Fundrai-
sing (Férderprogramme, Sponsoring, Spenden etc.). Der Begleitausschuss
und die Koordinierungsstelle sind dabei federfihrende Akteure der Einwer-
bung von Mitteln.

Teilstrukturen des Lokalen Aktionsplans erhalten eine Forderung bspw.
durch die Verankerung einer Bildungsreferentenstelle im kommunalen Kin-
der- und Jugendforderplan oder durch die Fortfihrung eines Einzelprojektes
durch Fundraising.

Voraussetzung fur ein geplantes und langfristig erfolgreiches Vorgehen bei
der finanziellen Absicherung des Lokalen Aktionsplans oder von einzelnen
Teilen ist die aktive Rolle, die der Begleitausschuss und die Koordinierungs-
stelle einnehmen. Die Frage der finanziellen Absicherung wird tber sie und
die Vertreter/-innen der Amter in die Gremien und Ausschiisse der Kommu-
ne getragen. Zudem ist es forderlich, schon wahrend der Umsetzungspha-
se ein Nachhaltigkeits- oder Verstetigungskonzepts im Lokalen Aktionsplan
zu entwickeln, welches die Planungen und Mafinahmen fir eine finanzielle
Absicherung einschlief3t. Darauf aufbauend, konnen folgende Umsetzungs-
schritte hilfreich sein:

Ein Fundraising-Konzept wird entwickelt. Davon abgeleitet wird eine Image-

INWELS kampagne durchgefiihrt und eine Imagebroschiire fiir die Einwerbung von
Die Praxis.hilfe Fundraising steht auf folgen- Mitteln erstellt.
der Seite zum Download bereit: http:/www.
biknetz.de/kompetenzen-staerken/projekt- Es wird ein Aktionsfonds etabliert, fiir den in der Nachhaltigkeitsphase
R e e T e T R zielgerichtet Drittmittel akquiriert werden. Fiir die Einwerbung von Mitteln

und deren Verwaltung nach Forderende wird bereits in der Nachhaltig-
ZITATEINES COACHES; keitsphase eine Stiftung oder ein Férderverein gegriindet.
.Kommunale Entscheidungstrager miissen das
Thema nachhaltig bearbeiten wollen und
dementsprechend Ressourcen bereitstellen [...]. In der Umsetzungs- und Nachhaltigkeitsphase erweitert sich das Arbeits-

Hier liegt der Schlissel fir eine dauerhafte Ver-

ankerung lokaler Strategien. Dieses Ziel muss
je nach Ort mit unterschiedlichen Methoden und
auf unterschiedlichen Wegen verfolgt werden.”

feld der Lokalen Koordinierung um die Fundraising-Beratung der Projekt-
trager. Es kann ein Handlungsleitfaden ,Finanzakquise fiir Projekttrager”
entwickelt werden. So kdnnen bspw. Projekte im Themenbereich auch nach
Forderende weiterbestehen.



http://www.biknetz.de/kompetenzen-staerken/projektmanagement/oeffentlichkeitsarbeit.html
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Lokaler Aktionsplan Cist in einem Flachenlandkreis im
Stdwesten Deutschlands angesiedelt. Er umfasst so-
wohl den Landkreis als auch eine grof3e kreisangehari-
ge Stadt und wird von beiden Verwaltungen gemeinsam
verantwortet. Die Leitziele des Lokalen Aktionsplans
sind ,der Aufbau, die Starkung und nachhaltige Forde-
rung sozialer und demokratischer Kompetenzen®, die
.Entwicklung interkultureller Kompetenz® sowie die
+Aktivierung der Zivilgesellschaft zum Engagement ge-
gen rechtsextreme Erscheinungsformen”.

Der Lokale Aktionsplan erreicht nachhaltige Entwick-
lungen, weil es ihm gelingt, zusatzliche Finanzmittel fir
die Projektarbeit zu erschlieflen, den Fortbestand ein-
zelner Projekte zu ermoglichen und einzelne Arbeits-
strukturen des Aktionsplans aufrecht zu erhalten.

DER LOKALE AKTIONSPLAN C HAT BEREITS IN DER
NACHHALTIGKEITSPHASE MOGLICHE NEUE STRUK-
TUREN UND ABLAUFE INSTALLIERT UND GETESTET.

Aufgrund seiner ausgewiesenen Kompetenzen in den
Themenfeldern der Jugendarbeit und -hilfe sowie der
vorhandenen personellen Ressourcen wurde fir die
Umsetzung dieses Aktionsplans der evangelische Kir-
chenkreis frihzeitig als strategischer Partner einbe-
zogen und mit der externen Koordinierung beauftragt.
Bereits 2010 wurden Uberlegungen zur Sicherung der
Nachhaltigkeit auf die Agenda genommen. Auf diese
Weise gelang es bereits ein Jahr spater, einen vom
Lokalen Aktionsplan finanziell unabhangigen Fonds
einzurichten. Treibende Akteure dieser Entwicklung
waren die zustandigen Jugendamter, der Begleitaus-
schuss und der evangelische Kirchenkreis.

Der Fonds soll mittelfristig die Verstetigung der For-
derung von Projekten, die sich mit den Themen Par-
tizipation, interkulturelles Lernen und Pravention von
Rechtsextremismus auseinandersetzen, gewahrleis-
ten. Dem Fonds steht eine Gesamtfordersumme von
50.000 Euro zur Verfligung, die Mittel stammen aus
kommunalen und kirchlichen Zuwendungen und loka-
len Stiftungsmitteln. Die Verwaltung des Fonds erfolgt
uber den Kirchenkreis, der Begleitausschuss sichtet
und entscheidet Uber die Vergabe des Geldes an die
Projekte. Der Begleitausschuss engagiert sich fort-
dauernd, Mittel fir den Fond zu akquirieren, um auch
zukinftige Projekte zu ermaglichen.

DIE HALTUNG DER AKTEURE VOR ORT LASST SICH
ALS .EMPOWERMENTSTRATEGIE" UMSCHREIBEN.

.Durch den Lokalen Aktionsplan wurden Kinder gebo-
ren, die jetzt alleine laufen konnen”, so beschreiben
Akteure vor Ort den nachhaltigen Erfolg ihres Lokalen
Aktionsplans. Infolge der intensiven Projektentwick-
lung und -umsetzung im Bereich der Gedenkstat-
tenarbeit ist z.B. ein eigenstandiges Bildungswerk
entstanden, das sich inhaltlich mit der Aufarbeitung
des Nationalsozialismus beschaftigt. In diesem als
Verein eingetragenen Bildungswerk arbeiten sowohl
Jugendliche, Padgoginnen und Padagogen als auch
deutungsmachtige Akteure aus der Kommunalpolitik
und der Kirche mit.

EINZELNE GUTE ERFAHRUNGEN MOTIVIEREN ZU
NEUEN AKTIONEN.

Auf der Basis der positiven Erfahrungen, die mit dem
Fonds gemacht wurden, und gestitzt durch eine Viel-
zahl neu entstandener Vernetzungen, gelang es wei-
terhin, ein zusatzliches zentrales Projekt zu entwi-
ckeln und fir die nachsten fiinf Jahre zu etablieren.
Junge Erwachsene kauften ein Gebaude und gestalte-
ten es zu einem Haus der alternativen Jugendkultur.
Es soll eine Biihne der kulturellen Vielfalt bereitstel-
len und Jugendlichen Gelegenheiten bieten, eigene
Starken zu erproben und zu entfalten.

IM LOKALEN AKTIONSPLAN C ERGEBEN SICH DIE
UBERLEGUNGEN ZUR ERHALTUNG VON BEGLEITAUS-
SCHUSS UND KOORDINIERUNGSSTELLE ZWANGS-
LAUFIG AUS DEN NOTWENDIGKEITEN DER INSTAL-
LIERTEN PRAXIS.

Im Kontext der kommunalen Jugendhilfeplanung ent-
stand die Idee, den Begleitausschuss in seiner derzeiti-
gen strukturellen Zusammensetzung als Arbeitsgrup-
pe an die beiden Jugendhilfeausschisse in Stadt und
Kreis anzubinden. Die Funktion einer Koordinierungs-
stelle, die die Geschaftsfihrung des Begleitausschus-
ses macht, neue und alte Projekte berat und den Fonds
verwaltet, wird auch weiterhin gebraucht, so dass die
Erwartung ihrer Fortfihrung realistisch erscheint.
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Auf welchen Wegen Themen erhalten bleiben

5.3 AUF WELCHEN WEGEN THEMEN

ERHALTEN BLEIBEN

THEMATISCHEN FORTFUHRUNG IN DEN REGELSTRUKTUREN -
GEGENWARTIGE MODELLE DER VERSTETIGUNG

HILFREICHES VORGEHEN FUR
DIE FORTFUHRUNG VON THEMEN
IN REGELSTRUKTUREN

Rechtsextremismus-Pravention und Forderung einer demokratischen Kul-
tur werden als Querschnittsthemen in der Verwaltung der Kommune und
in (politischen) Gremien regelmé&Big bearbeitet sowie von Personen aus der
Verwaltung, die diese Themen verantworten, weitergetragen. Z.B. ist im Ju-
gendhilfeausschuss langfristig die Berichterstattung zum Thema Forderung
des Demokratiebewusstseins etabliert, die Ergebnisse von Sozialraumana-
lysen oder Projekten mit Beteiligung von Jugendlichen flieen in Planungen
der Verwaltung ein.

Die Inhalte und Themen sind in Schule und in Regelmafinahmen der Kinder-
und Jugendarbeit integriert. So werden Demokratieférderung und Praventi-
on von Rechtextremismus in Schulen u.a. als kontinuierliches Audit ,Vielfalt
in Bildungseinrichtungen™ oder durch Mainahmen der ,.Schule ohne Rassis-
mus - Schule mit Courage” weitergetragen.

Inhalte und Themen des Lokalen Aktionsplans sind in Entwicklungskonzepte
oder Forderplane der Kommune integriert und leben durch deren langfristige
Realisierung weiter. Unter anderem kann das Thema Demokratieforderung
als Bestandteil der Forderbedingungen auflerschulischer Jugendbildung in
der Kommune integriert sein.

Projekte im Themenbereich werden als langfristige Angebote der Kommune
weitergefihrt.

Fir die langfristige Uberfiihrung der LAP-Themen in die kommunale An-
gebotslandschaft scheint insbesondere ihre Integration in Tragerkonzepte,
kommunale Entwicklungskonzepte oder Forderplane erfolgversprechend.
Bspw. wurde ein im Lokalen Aktionsplan entwickeltes Modell fur ausstiegso-
rientierte Familienhilfe entwickelt und langfristig in die Schulungen von Pro-
jekttragern eingebunden. Fir die Integration in kommunale Entwicklungs-
konzepte bietet sich folgendes Vorgehen an:

Schon im Handlungskonzept wird festgelegt, ob, wie und wann LAP-Themen
und Inhalte bspw. in die Jugendhilfeplanung oder in Stadtentwicklungskon-
zepte integriert werden.

Schlisselpersonen des Lokalen Aktionsplans, aus Begleitausschuss oder
Amternetzwerk, sind Mitglied in Ausschiissen der Fortschreibung von Ent-
wicklungskonzepten oder haben Zugang zu entsprechenden Steuerungs-
gruppen. Die Unterstiitzung durch Entscheidungstréger/-innen und politi-
sche Gremien ist gesichert.
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HILFREICHES VORGEHEN FUR
DIE FORTFUHRUNG VON THEMEN
IN REGELSTRUKTUREN UBER
PROJEKTE

Bereits in der Entwicklungsphase erfolgt ein erster Abgleich zu Schnitt-
mengen zwischen kommunalen Konzepten und den LAP-Inhalten. Die In-
tegration in Ubergreifende Entwicklungskonzepte kann im ersten LAP-Jahr
angedacht werden und wird in den Folgejahren zielgerichtet umgesetzt. So
finden bspw. LAP-Inhalte Eingang in die Qualitatsstandards fir Jugendhilfe-
trager des Kreises.

Die Etablierung von Themen lber Projekte kann bereits in der Umsetzungs-
phase gelingen. Dafiir eignen sich erfahrungsgemaf erfolgreiche Projekte in
Schulen oder im Jugendhilfebereich und Projekte mit gro3er Nachfrage. Ein
Projekt zur Qualifizierung fiir Migrantinnen und Migranten zu den Themen
Vereinsrecht, Forderantrage und Zuwendungsrecht war bspw. so nachge-
fragt, dass andere Kommunen es in ihr Regelangebot Uberfihrt haben. U.a.
ist dabei wichtig:

Die Projekttrager werden dazu ermutigt, Projekte durchzufihren, die in
Regelstrukturen hineinwirken, es werden bspw. Schulprojekte oder Projekte
in Verbanden mit einer grof3en Reichweite, wie der Jugendfeuerwehr oder
Sportvereinen, durchgefiihrt.

Es ist Arbeitsschwerpunkt in der Nachhaltigkeitsphase, einzelne erfolg-
reiche Projektansatze in Regelangebote der Kommune zu tberfihren oder
Projekttrager dabei zu unterstiitzen, die Projekte durch Fundraising weiter-
zufiihren.




26

Auf welchen Wegen Themen erhalten bleiben

KOMMUNALES PRAXISBEISPIEL

Lokaler Aktionsplan D ist in einem der grofiten Fla-
chenlandkreise der Bundesrepublik angesiedelt und
befindet sich in einem Grenzgebiet. In der ersten For-
derphase stand dem Lokalen Aktionsplan eine externe
Koordinierungsstelle zur Verfigung, seit 2011 liegt die
Koordinierung in der Verantwortung des Jugendam-
tes. Dem Aktionsplan ist auch gelungen, dauerhaft fi-
nanzielle Mittel aus dem Kreishaushalt zu akquirieren.

DIE UMSETZUNG DES AKTIONSPLANS WURDE STETS
KONSEQUENT DEN ERGEBNISSEN INTENSIVER RE-
FLEXIONSPROZESSE ANGEPASST.

Thematisch setzt sich der Aktionsplan mit den The-
men .. Demokratieentwicklung”, .Rechtsextremismus”,
.Fremdenfeindlichkeit” sowie ,Vielfalt und Toleranz"
auseinander. Von Beginn an wurde der Uberpriifung
der Ergebnisse der Arbeit sowie der bedarfsorien-
tierten Strategieentwicklung eine hohe Bedeutung
zugemessen. Unter Beteiligung der wichtigsten zivil-
gesellschaftlichen Akteure sowie der politischen Ent-
scheidungstrager gelang es somit, regelmangig die Mitt-
lerziele und dementsprechend auch die Handlungsziele
des Aktionsplans an die aktuellen Herausforderungen
anzupassen.

In der Nachhaltigkeitsphase wurden auf der Basis
einer internen Evaluation auch die Arbeitsstrukturen
konstruktiv kritisch hinterfragt. In der zweiten For-
derperiode wurden dementsprechend gezielt Vertre-
ter/-innen von Feuerwehr und Sport angesprochen
und fir eine dauerhafte Mitarbeit im Begleitausschuss
gewonnen. Hiermit gelang es dem Aktionsplan, mehr
Offentlichkeit in diesen Bereichen herzustellen sowie
eine hohere Transparenz und eine breitere Akzeptanz
des Aktionsplans in der Forderregion zu bewirken.

DAS INSTRUMENT DER SOZIALRAUMANALYSEN
UBERZEUGTE DIE VERWALTUNGEN UND GENE-
RIERTE WICHTIGE REGIONALE FAKTEN.

Um nachhaltige Effekte des Aktionsplans zu bewirken,
wurde das im Aktionsplan erarbeitete Know-how mit-
tels der Erarbeitung einer Strategie fir die Entwick-
lung des Landkreises gebiindelt bzw. gezielt in lokale
Strukturen transferiert. Amter, Gemeinden und Stadte
lieBen sich von der Notwendigkeit von Sozialraumbe-
schreibungen und -analysen Uberzeugen und fihrten
diese umfassend durch. Den Akteuren des 6ffentlichen
und gesellschaftlichen Lebens konnten auf diese Wei-
se konkrete und fassbare Hinweise und Instrumente
fur das lokale Handeln an die Hand gegeben werden.

PRAKTISCHE UND ZEITLICH FESTGELEGTE HAND-
LUNGSEMPFEHLUNGEN ERHOHEN DIE VERBIND-
LICHKEIT VON MASSNAHMEN.

Im Aktionsplan D wurden fir einen kurz-, mittel- und
langfristigen Zeitraum Handlungsempfehlungen zur
Forderung eines aktiven demokratischen Gemeinwe-
sens erarbeitet und eine entsprechende Zeitschiene
fur die praktische Umsetzung zwischen allen Betei-
ligten verabredet. Diese Verbindlichkeit hat u.a. dazu
beigetragen, dass Entscheidungstrager auf politischer
Ebene sowohl mit Verwaltungen als auch mit zivilge-
sellschaftlichen Einrichtungen sowie Initiativen eng
vernetzt zusammenarbeiten. Es sind neue demokra-
tische Netzwerke geschaffen worden, die von vielen
Akteuren unterstitzt werden und dazu beitragen, dass
die inhaltliche Arbeit auf das Wesentliche konzentriert
werden kann. Dieser Prozess ist im Landkreis grund-
satzlich langfristig angelegt.
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THEMATISCHE FORTFUHRUNG DURCH DAS ENGAGEMENT DER
ZIVILGESELLSCHAFT - GEGENWARTIGE MODELLE DER VERSTETIGUNG

HILFREICHES VORGEHEN FUR DIE

THEMATISCHE FORTFUHRUNG

DURCH DIE ZIVILGESELLSCHAFT

KOORDINATORIN

.Weiterbildung, Fachtagungen, Klausurtage
im Netzwerk sind wichtig: neue Themen,
Inputs, Projekte werden vorgestellt und neue
Interessierte finden den Weg ins Netzwerk.”

KOORDINATOR ZUM THEMA
NETZWERKKULTUR

.Es muss menscheln, Spafl machen, es muss
Rituale geben, auch fiir die Wertschatzung,
spezifische Formen der Begegnung. Unter-
schiedliche Standpunkte kénnen im Netzwerk
offen diskutiert werden.”

Engagierte (Einzel-)Akteure tragen die Themen Rechtsextremismus-Préven-
tion und Demokratieforderung in ihren ehrenamtlichen oder hauptamtlichen
Tatigkeiten weiter, bspw. beim ehrenamtlichen Training von Jugendgruppen
im Sportverein.

Engagierte Projekttrager integrieren die Themen und Inhalte in ihr Arbeits-
feld, bspw. richtet ein grof3er Jugendarbeitstrager einer Kommune seine
Projekte zukilinftig auf den Schwerpunkt Vielfalt- und Toleranzerziehung aus.

Die Weiterfihrung der Arbeit im Themenfeld wird durch ein im Lokalen Akti-
onsplan entstandenes oder weiterentwickeltes Netzwerk realisiert. Hier er-
folgt die themenbezogene Kooperation wichtiger Akteure, verbunden durch
regelmafBige Kommunikation und die gemeinsame Umsetzung von Mafinah-
men; in vielen Kommunen hat sich ein sog. .Vielfalt-Netzwerk" etabliert.

Die langfristige Aktivierung und Motivation von zivilgesellschaftlichen Akteuren
oder Netzwerken, die die Themen Rechtextremismus-Pravention und Demokra-
tieforderung auf ihre Agenda nehmen, ist eine Aufgabe, die von Anfang an im
Lokalen Aktionsplan mitbearbeitet werden sollte. Bereits in der Entwicklungs-
phase ist es wichtig, den Aufbau von langfristigen Vernetzungs- und Kommuni-
kationsstrukturen in der Kommune schon als LAP-Ziel zu formulieren. Zudem
ist wichtig, dass Beteiligung als Standard festgelegt wird. Schon das Handlungs-
konzept in der Entwicklungsphase kann bspw. durch eine Zukunftskonferenz
oder in einer Open-Space-Veranstaltung unter breiter Beteiligung der engagier-
ten Personen und Trager erarbeitet werden. Neue engagierte Einzelpersonen,
Vereine und Projekttrager werden durch personliche Ansprache gewonnen.
Durch die besondere Forderung von Kooperationsprojekten konnen aber auch
kleine oder neue Initiativen in ein LAP-Netzwerk eingebunden werden. Gerade
bei Peer-to-peer-Ansatzen bietet sich dieses Vorgehen an, z.B. konnte so eine
Jugendinitiative aktivwerden und ,Jugendkulturtage” mit Hilfe eines erfahrenen
Projekttragers umsetzen. Doch wie halt man das Engagement langfristig leben-
dig? Folgende Verfahrensschritte konnen hilfreich sein:

Ein E-Mail-Verteiler oder eine internetbasierte Kommunikations- und Infor-
mationsplattform unterstitzt die kontinuierliche Kommunikation zwischen
den Akteuren.

Die Akteure des Netzwerks werden weiterqualifiziert, bspw. durch Fachtage
oder Workshops im Themenbereich.

Es werden (Netzwerk-)Aktivitdten geplant, die Giber die Férderdauer hinaus
etabliert bleiben. Langfristig sind der regelmafige Einbezug neuer Akteure
oder Partnernetzwerke, bspw. anderer Lokaler Aktionsplane oder Aktions-
bindnisse, die Entwicklung neuer thematischer Schwerpunkte und regel-

mafige gemeinsame Veranstaltungen fir ein lebendiges Netzwerk wichtig.

Schon in der Umsetzungsphase wird geplant, wie das zivilgesellschaftliche
Engagement in die weitere Bearbeitung des Themas durch die Kommune
und durch politische Gremien einflieBen kann. Es wird bspw. ein Kreistags-
beschluss erwirkt, der festlegt, dass das Netzwerk bei allen zukinftigen
Planungen der Kommune im Themenfeld Rechtsextremismus-Pravention
einbezogen und informiert wird.
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Auf welchen Wegen Themen erhalten bleiben

THEMATISCHE VERANKERUNG IN DER OFFENTLICHKEIT -
GEGENWARTIGE MODELLE DER VERSTETIGUNG

HILFREICHES VORGEHEN ZUR
VERANKERUNG DER THEMEN IN
DER OFFENTLICHKEIT

HINWEIS:

Das PR-Handbuch steht auf folgender Seite
zum Download bereit: http://www.biknetz.de/
kompetenzen-staerken/projektmanagement/
oeffentlichkeitsarbeit.html

Die Projekttrager und engagierten Akteure des Netzwerks sind sensibilisiert
und befahigt, ihre Aktivitaten im Bereich Rechtsextremismus-Pravention und
Demokratieforderung offentlichkeitswirksam zu platzieren, sie flankieren
ihre Projekte mit Pressemitteilungen und Veranstaltungen.

Die Pressestelle oder das Kommunikationsreferat der Kommune integriert
regelmafig und kompetent Beitrage zur Forderung der demokratischen Kul-
tur in die Offentlichkeitsarbeit der Kommune und unterstiitzt die Fachstellen
und Verwaltungsvertreter/-innen bei ihrer Pressearbeit zu Projekten und
Veranstaltungen.

Die Themen Rechtsextremismus-Pravention und Demokratieforderung sind
mit mehreren deutungsmachtigen Akteuren in der Offentlichkeit verkniipft
und werden durch diese in der Offentlichkeit kommuniziert, z.B. gehoren
dem Vorstand des Fordervereins die Biirgermeister/-innen der Umlandge-
meinden an, eine prominente Persdnlichkeit der Region ist Schirmherrin ei-
nes Aktionsbiindnisses.

Die Themen und Inhalte des Lokalen Aktionsplans sind durch die Verkniip-
fung mit aktuellen Themenstellungen, wie z.B. ,Diversity”, .Willkommens-
kultur” und .demografischer Wandel”, die fir die Kommune selbst, aber
auch fir die Wirtschaft relevant sind, langfristig 6ffentlich prasent.

In der Entwicklungsphase scheint eine gezielte Schwerpunktsetzung auf Offent-
lichkeitsarbeit hilfreich zu sein, insbesondere in grof3en stadtischen Kommunen
und in lndlichen Flichenkreisen. Die Erarbeitung eines Offentlichkeitskon-
zepts, auch unter Einbezug der kommunalen Presseverantwortlichen in dieser
Phase, zielt auf eine strategisch ausgerichtete Ansprache und bezieht sowohl
die engagierten Akteure, die Projekttrager und die Entscheidungstrager/-innen
in Politik und Verwaltung als auch die Gesamtbevilkerung der Kommune in-
haltlich mit ein. Uber ein Einzelprojekt zur Offentlichkeitsarbeit kann auch die
Einbindung einer professionellen Agentur gelingen, um die Pressematerialien
aufzuwerten. Bei den ersten MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit ist es férder-
lich, die kommunale Pressestelle und deutungsmachtige Akteure einzubinden
und diese Kontakte auch langfristig zu pflegen. Es bietet sich bspw. an, dass
der Birgermeister die Presseerklarung zur Auftaktveranstaltung des Lokalen
Aktionsplans herausgibt. In der Umsetzungs- und Nachhaltigkeitsphase sind
folgende Schritte hilfreich:

Der Lokale Aktionsplan soll als Marke in der Kommune bekannt werden: ein
Logo und/oder ein wiedererkennbarer Slogan werden kontinuierlich plat-
ziert, beides sichert die thematische Einordnung von Malinahmen und
Projekten auch nach Forderende.

Die Projekte, Veranstaltungen und Arbeitsergebnisse des Lokalen Aktions-
plans erfahren eine kontinuierliche offentlichkeitswirksame Darstellung.
Zumeist geschieht dies in Form einer grof3en Veranstaltung am Ende des
Jahres. Ein Lokaler Aktionsplan erstellte bspw. einen interkulturellen
Kalender mit hoher Auflage, der die Projekte des letzten Jahres in 5000
Haushalten und Einrichtungen der Stadt anschaulich prasentierte.



http://www.biknetz.de/kompetenzen-staerken/projektmanagement/oeffentlichkeitsarbeit.html

Auf welchen Wegen Themen erhalten bleiben

29

Durch Weiterbildungsveranstaltungen und Handreichungen wird die Qualitat
der Offentlichkeits- und Pressearbeit der Projektpartner/-innen abgesi-
chert. Die Presseverantwortlichen der Kommune wiederum qualifizieren
sich im Themenbereich Rechtsextremismus-Pravention weiter.

Die Unterstiitzung der Biirgermeisterin oder des Blirgermeisters, der
Landratin, des Landrats oder der Kreistagsabgeordneten fiir die thema-
tische Fortfihrung muss in der Nachhaltigkeitsphase gesichert werden.
Hierzu sind intensive Einzelgesprache, eine Giberzeugende Prasentation der
LAP-Ergebnisse sowie deren Einbeziehung in laufende Projekte hilfreich.

Bei Projekten oder Kultur-, Netzwerk- und Fachveranstaltungen werden
die LAP-Themen mit anderen Anliegen, , wie . Diversity”, ..Prévention” oder
.regionale Wirtschaftsforderung”, verkniipft und etabliert. In einem Stand-
ort wurde bspw. eine {iberregionale Fachtagung zum Thema ..Okonomie
und Vielfalt” durchgefiihrt, die erste Kooperationen mit regionalen Firmen
einleitete.
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Auf welchen Wegen Themen erhalten bleiben

KOMMUNALES PRAXISBEISPIEL

Lokaler Aktionsplan E liegt in einem landlich geprag-
ten Kreis in Westdeutschland. In den Jahren 2007 bis
2011 war die externe Koordinierungsstelle bei einem
Bildungstrager in der Kreisstadt angesiedelt. Die zen-
tralen Handlungsschwerpunkte dieses Aktionsplans
liegen in den Bereichen der Demokratie- und Toleranz-
erziehung.

DER LOKALE AKTIONSPLAN WURDE UNTER EINEM
EIGENNAMEN WAHRNEHMBAR GEMACHT, DER SICH
IM SPRACHGEBRAUCH ETABLIERT HAT.

Der Lokale Aktionsplan erhielt von Anbeginn an einen
Eigennamen, der die Werte ,Vielfalt”, .Toleranz” und
.Demokratie” widerspiegelte. Unter diesem Namen
hat sich der Aktionsplan unter den ortlichen Jugend-
pflegern und in der Schulsozialarbeiterschaft etabliert
und er findet auch in der Offentlichkeit (z.B. in der
Presse) unter Bezugnahme auf diesen Eigennamen
Erwahnung.

Zur finanziellen Absicherung der Nachhaltigkeit des
Aktionsplans wurden zusatzliche Haushaltsmittel ein-
gestellt sowie ein Fonds bei einem kreisweit agieren-
den Praventionsverein eingerichtet. Bereits im Jahr
2012 wurden erste Einzelprojekte aus diesen Mitteln
finanziert.

DIE LOKALE KOORDINIERUNG WURDE IN DIE VER-
ANTWORTUNG DES PRAVENTIONSBEAUFTRAGTEN
UBERGEBEN, EIN NETZWERK FUHRT DIE INHALT-
LICHE ARBEIT DES LOKALEN AKTIONSPLANS ZU-
KUNFTIG FORT.

Verwaltungsintern konnte Nachhaltigkeit dadurch er-
zielt werden, dass die Arbeitsschwerpunkte des Pra-
ventionsbeauftragten zunehmend um die Handlungs-
felder der Toleranz- und Demokratieforderung erganzt
wurden. Es ist strategisch geplant, die durch den Akti-
onsplan aufgebauten Strukturen zukiinftig von diesem
Funktionsbereich koordinieren zu lassen. Zudem wur-
de bei dem bereits genannten Praventionsverein ein
Netzwerk aus unterschiedlichen Amtern und Organi-
sationen etabliert. Dieses Netzwerk wird zukdinftig die
Themenstellungen des Aktionsplans fortfiihren.

DIE VERWALTUNG HAT VON DEN IM AKTIONSPLAN
VERWENDETEN VERFAHREN DER ZIELFORMULIE-
RUNG WEITGEHEND PROFITIERT UND SIE FUR DIE
EIGENE PRAXIS UBERNOMMEN.

Auch in Bezug auf die Verankerung der im Aktionsplan
umgesetzten Verfahren konnen in dieser Forderregi-
on nachhaltige Effekte verzeichnet werden. So wurden
die Verfahren zur Zielexplikation sowie die fir den Ak-
tionsplan formulierten Kriterien fiir die Priifung der
Zielerreichung vom federfiihrenden Amt als sehr hilf-
reich eingeschatzt und finden nunmehr auch z.B. im
Rahmen des Controllings anderer von der Kommune
geforderter Projekte und MaBBnahmen Verwendung.




Wie der Know-how-Transfer gestaltet wird

31

5.4 WIE DER KNOW-HOW-TRANSFER GESTALTET WIRD

KNOW-HOW-TRANSFER IN DIE VERWALTUNG -
GEGENWARTIGE MODELLE DER VERSTETIGUNG

HILFREICHES VORGEHEN FUR DIE
VERANKERUNG UND NUTZUNG DES
KNOW-HOWS IN DER VERWALTUNG

Die Mitglieder der Verwaltung und Entscheidungstréger/-innen verfiigen
tber Wissen und Kompetenzen zu den Themen Rechtsextremismus-Praven-
tion und Demokratieforderung und setzen diese weiterhin wirksam in ihrem
Arbeitsalltag ein, bspw. bei der Entwicklung von neuen Projekten oder bei
der Ausgestaltung der Kinder- und Jugendarbeit.

Im taglichen Verwaltungshandeln werden die durch den Lokalen Aktionsplan
etablierten Arbeitsweisen oder Verfahren angewendet und auch auf neue
Themenbereiche ausgeweitet. Die im Lokalen Aktionsplan erprobten parti-
zipativen Entscheidungsprozesse zwischen Kommune und Zivilgesellschaft
werden bspw. auch in anderen Ressorts angewendet. Ein Interventionskon-
zept bei Krisensituationen, das im Lokalen Aktionsplan entwickelt wurde,
wird von den Verwaltungsangestellten weiterhin genutzt.

Zwischen Verwaltung und Zivilgesellschaft ist eine vertrauensvolle Zusam-
menarbeit gewachsen, auf deren Grundlage zukinftige Themen, wie demo-
grafischer Wandel oder Stadtentwicklung, gemeinsam behandelt werden
konnen.

Fur den Transfer von Wissen und Arbeitsweisen in die Verwaltung ist die
strategische Ansiedlung der Koordinierungsstelle an einer Planstelle oder
Stabsstelle mit Entscheidungsbefugnissen sowie vielen Schnittstellen in an-
dere Verwaltungsbereiche ausschlaggebend. Ebenso wichtig ist die schon
zuvor beschriebene Besetzung von Begleitausschuss und Amternetzwerk.
Folgende Punkte sind ebenfalls forderlich:

Die Qualifizierung und Weiterbildung der Verwaltungsvertreter/-innen zu
LAP-Themen und Verfahren, wie bspw. Beteiligungsprozessen, strategi-
schem Vorgehen und Evaluation im Bereich Rechtsextremismus-Pravention,
wird von Beginn an gefordert und hat hohe Prioritat.

Qualifizierungs- und FortbildungsmafBnahmen innerhalb der Verwaltung
werden durch Schulungen der Verwaltungsspitze und der hoheren Verwal-
tungsebenen nachhaltig angeschoben. Entscheidungstréger/-innen der
Politik und Verwaltung nahmen bspw. als erstes an einer Schulung zur
Forderung interkultureller Kompetenz in der Kommune teil.

Uber engagierte Verwaltungsvertreter/-innen, die in den LAP-Gremien mit
der Zivilgesellschaft zusammenarbeiten und auch inhaltlich gestalterisch
eingebunden sind, werden Wissen, Kompetenzen und Verfahren in deren
Verwaltungsbereiche und wichtige Ausschiisse getragen und so multipliziert.
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KNOW-HOW-TRANSFER DURCH MULTIPLIKATORINNEN UND
MULTIPLIKATOREN - GEGENWARTIGE MODELLE DER VERSTETIGUNG

HILFREICHES VORGEHEN FUR
DEN KNOW-HOW-TRANSFER
DURCH MULTIPLIKATORINNEN
UND MULTIPLIKATOREN

Wichtige zivilgesellschaftliche und kommunale Akteure mit Multiplikations-
funktion geben das durch den Lokalen Aktionsplan erworbene Wissen sowie
die entwickelten Kompetenzen weiter und wenden sie in ihren Arbeitsberei-
chen an, so wurden z.B. in LAP-Projekten die Schulsozialarbeiter/-innen der
Kommune zu Schulmediatorinnen und Schulmediatoren qualifiziert.

Es besteht ein Netzwerk aus Personen mit Multiplikationsfunktion, z.B. Leh-
rer/-innen, Sozialarbeiter/-innen oder Betreuer/-innen, die Uber Qualifizie-
rungsprojekte des Lokalen Aktionsplan ausgebildet wurden und nun selbst
MafBnahmen im Themenbereich durchfiihren.

Schon im Handlungskonzept kann .. Qualifikation” und ., Qualifikation von Mul-
tiplikatorinnen und Multiplikatoren™ als Schwerpunkt verankert sein. Folgende
Vorgehensweisen bieten sich bei der Umsetzung an:

Projekttrager werden durch den Begleitausschuss und die Koordinierungs-
stelle zur Konzeption und Durchfihrung von Projekten mit Multiplikato-
rinnen und Multiplikatoren angeregt und fiihren ggf. selbst qualifizierende
MafBnahmen im Themenbereich durch.

Bekannte Programme, wie , Fit for Difference”, ,ZOFF (Zusammenleben
ohne Furcht und Fremdenfeindlichkeit)” oder der ,No Blame Approach”,
scheinen fur Schulungen der Netzwerkakteure in LAP-Kommunen gut
anwendbar.

Um den kollegialen Austausch, den Know-how-Transfer und die
Zusammenarbeit zwischen den Akteuren der Kommune, des Netzwerks und
Personen mit Multiplikationsfunktion zu unterstiitzen, werden Fachtage,
Netzwerkveranstaltungen oder Projekttragertreffen durchgefihrt.

/
: GREVARY AR
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KOMMUNALES PRAXISBEISPIEL

Lokaler Aktionsplan F ist in einer mittelgrof3en kreis-
freien Stadt in Mitteldeutschland angesiedelt. Auf
die Einrichtung einer externen Koordinierungsstelle
wurde an diesem Standort verzichtet, um die Forder-
mittel vollstandig an die Projekte weiterzuleiten und
um vorhandene Ressourcen und das Know-how der
Verwaltung gezielt zu nutzen. Die Leitziele dieses Ak-
tionsplans liegen in der friihen Pravention, der Demo-
kratieentwicklung und der Zurickdrangung rechts-
extremer Bestrebungen. Die umgesetzten Projekte
vermitteln Kindern und Jugendlichen soziale Kompe-
tenzen, tragen zu ihrer sozialen Integration bei und
qualifizieren Personen, die mit der Bildung, Erziehung
und Betreuung von Kindern und Jugendlichen betraut
sind.

ES WURDE EINE POLITISCHE ENTSCHEIDUNG, DIE
ZIELE DES LOKALEN AKTIONSPLANS ALS QUER-
SCHNITTSAUFGABE FESTZUSCHREIBEN, ERWIRKT.

Die nachhaltigen Entwicklungen werden in diesem Akti-
onsplan durch mehrere Ma3nahmen erreicht. So wurde
im Zuge des Stadtratsbeschlusses zur Umsetzung des
Lokalen Aktionsplans gleichzeitig festgelegt, dass der
Begleitausschuss bei relevanten Fragen (z.B. bei der
Genehmigung einer Demonstration gegen Rechts durch
das Ordnungsamt) einbezogen werden muss. Es konnte
aber ebenfalls erwirkt werden, dass bei der Fortschrei-
bung des Jugendforderplans der Themenschwerpunkt
.Bekampfung des Rechtsextremismus” gezielt Beach-
tung und Festschreibung fand.

DER LOKALE AKTIONSPLAN HAT AUF DIE PLANUNG
UND UMSETZUNG LANGFRISTIGER PROJEKTE MIT
REGELEINRICHTUNGEN UND DIE AUSBILDUNG VON
MULTIPLIKATORINNEN UND MULTIPLIKATOREN GE-
SETZT.

Auf der Basis der Ergebnisse einer durchgefihrten
Bedarfsanalyse hat sich der Begleitausschuss bereits
wahrend der ersten Forderperiode dafiir entschie-
den, insbesondere soziale Kompetenztrainings bzw.
Coolnesstrainings fiir Kinder und Jugendliche sowie
Praventionsangebote zu fordern. Dieser Entschluss
war auch von den zentralen Uberlegungen geleitet,
eine flachendeckende Zusammenarbeit zwischen Ju-
gendhilfe und Schule anzuregen sowie ein dauerhaft
angelegtes Regelangebot an den Schulen der Stadt zu
schaffen. Da sich von Anfang an ein wachsender Be-
darf fur solche Trainings abzeichnete, wurde zeitgleich
mit der Umsetzung der Trainings die Ausbildung von
weiteren Personen mit Multiplikationsfunktion, vor al-
lem Schulsozialarbeiter/-innen, initiiert.

Die Trainings sowie die QualifizierungsmafBBnahmen
wurden einem anerkannten Trager vor Ort Gbertragen
und konnten im Rahmen der Leistungsvereinbarung
zwischen der Stadt und dem Trager als neue Aufgabe
mittelfristig verankert werden.
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KNOW-HOW-TRANSFER UBER MATERIALIEN -
GEGENWARTIGE MODELLE DER VERSTETIGUNG

HILFREICHES VORGEHEN FUR
DEN KNOW-HOW-TRANSFER
UBER MATERIALIEN

HINWEIS:
Anregungen fiir einen Kriterienkatalog zur
Projektbewertung, der u.a. auch den Know-

how-Transfer durch Materialien im Blick hat,

befinden sich im Anhang auf S.42.

Die Ergebnisse des Lokalen Aktionsplans und seiner Projekte sind durch Do-
kumentationen gesichert und kénnen auch in Zukunft weiter genutzt werden.

Im Lokalen Aktionsplan entwickelte Methoden und Verfahren sind durch
erstellte Handreichungen auch nach der Forderphase anwendbar. Bspw.
wurde fir die Qualifizierung ,Vermittlung antidiskriminierender und demo-
kratischer Werte in der offenen Jugendarbeit mit fuBBballinteressierten Ju-
gendlichen” eine Handreichung erstellt.

Die innerhalb des Lokalen Aktionsplans entstandenen Projektprodukte so-
wie Materialien der Offentlichkeitsarbeit, wie Wanderausstellungen, Videos,
DVDs, Fotos, Kunstobjekte, Banner und Plakate, stehen fiir die Nutzung be-
reit.

Websites oder Informations- und Kommunikationsplattformen unterstiitzen
den Zugang und sichern die Speicherung aller Materialien digital auch fir
die Zukunft ab.

Um die Ergebnisse des Lokalen Aktionsplans langfristig zu sichern und fir die
weitere Nutzung vorzuhalten, sollten die Akteure des Lokalen Aktionsplans die
Erarbeitung von Materialien schon zu Beginn in ihre Planungen integrieren. Die
Projekttrager konnen dabei unterstitzt und beraten werden, bspw. Handrei-
chungen ihrer Projektergebnisse zu erarbeiten, die auch nach Projektende von
ihnen und Dritten genutzt werden konnen. Forderlich sind ebenso:

In der Anfangsphase des Lokalen Aktionsplans eine Website oder eine Infor-
mations- und Kommunikationsplattform zu erstellen, durch die alle Inter-
essierten Zugang zu Materialien, Handreichungen und Informationen haben
und diese dort auch einspeisen konnen. Diese Plattform besteht auch nach
Forderende weiter.

Es wird ein mdéglichst zentraler und leicht zuganglicher Ort bestimmt, zum
Beispiel das Integrationsbiiro oder die eschaftsstelle des Aktionsbiind-
nisses, an dem alle entstandenen Projektprodukte und Materialien der
Offentlichkeitsarbeit gesammelt und fiir die weitere Nutzung bereitgestellt
werden. So konnen Banner oder Plakate auch in Krisensituationen schnell
zur Verfligung stehen.




Wie der Know-how-Transfer gestaltet wird

35

KOMMUNALES PRAXISBEISPIEL

Lokaler Aktionsplan G ist in einer strukturschwachen,
Uberwiegend landlich gepragten Region in West-
deutschland angesiedelt. Die Umsetzung des Aktions-
plans erfolgt in Kooperation zwischen zwei Landkrei-
sen und zwei kreisfreien Stadten.

EINE INTERREGIONALE KOOPERATION IM RAHMEN
EINES FORDERVEREINS SICHERT DIE NACHHALTIG-
KEIT VON INITIATIVEN DES AKTIONSPLANS.

Inhaltlich zielt der Aktionsplan darauf ab, demokra-
tisches Engagement gegen Rechtsextremismus und
Rassismus auf kommunaler Ebene im Rahmen der
interregionalen Kooperation zu fordern. So wurde auf
Initiative der Verwaltung ein Forderverein gegriindet,
dem weitere Kommunen und Verbande beigetreten
sind. Die interregionale Kooperation uber die Kreis-
grenze hinweg und die Tatsache, dass Akteure in
unterschiedlichen Landkreisen voneinander lernen
konnten, hat zu einer deutlichen Reduzierung rechts-
extremer Aktivtaten in der Region beigetragen.

DER LOKALE AKTIONSPLAN HAT DIE KOORDINIE-
RUNGSSTELLE BEIM BERATUNGSNETZWERK ANGE-
SIEDELT UND SOMIT FUR EINEN BREITEN ZUGANG
ZU BERATUNG UND KNOW-HOW SORGE GETRAGEN.

Um sicherzustellen, dass die Kooperation und der Er-
fahrungstransfer gelingen, war eine qualifizierte Ko-
ordinierungsstelle mit Netzwerkkontakten in der ge-
samten Region unerlasslich. Aus diesem Grund wurde
die Koordinierungsstelle an das Beratungsnetzwerk
gegen Rechtsextremismus angegliedert. Gemeinden,
Jugendverbande und -einrichtungen, Sportvereine,
Schulen und Einzelpersonen konnten auf diese Weise

bei Anfragen ziigig Beratung erhalten, lange und auf-
wandige Einarbeitungszeiten entfielen.

MULTIPLIKATORENSCHULUNGEN AN SCHULEN UND
PRAXISNAHE ARBEITSHILFEN SORGEN FUR EINE
VERLASSLICHE VERANKERUNG DES DEMOKRATI-
SCHEN ENGAGEMENTS.

Im Lokalen Aktionsplan G wurde Peer- und Multiplika-
torenschulungen grof3e Bedeutung zugemessen. Da-
mit soll bewirkt werden, dass immer mehr Menschen
in der Region die Starkung demokratischer Strukturen
als eine wichtige Aufgabe verstehen, die auch unabhan-
gig von akuten rechtsextremistischen Vorfillen verfolgt
werden sollte. So wurden z. B. Jugendliche und Erwach-
sene zu ,Roots Germania“-Botschaftern und Botschaf-
terinnen ausgebildet, um zukinftig eigenstandig tatig
werden zu konnen. Es wurden aber ebenfalls Schnitt-
stellen gesucht zu bundesweit bekannten MaBnahmen,
wie ,Schule Ohne Rassismus - Schule Mit Courage”,
um engagierte Schiiler/-innen und Lehrkrafte zu star-
ken und eine breite Aktivierung zu befordern.

HANDREICHUNGEN, DOKUMENTATIONEN UND AR-
BEITSHILFEN STELLEN SICHER, DASS PROJEKTER-
FAHRUNGEN BREIT NUTZBAR GEMACHT WERDEN.

Um zu befordern, dass eine Vielzahl von Akteuren und
Tragern von den Erfahrungen der Projekte des Akti-
onsplans profitiert, wurden Dokumentationen, Hand-
reichungen und Arbeitshilfen erstellt. Hierbei wurde
gezielt darauf geachtet, dass konkrete Handlungsan-
weisungen (z.B. fiir Bildungsangebote) und Handlungs-
konzepte (z.B. als Argumentationshilfe] beschrieben
werden, die nachahmenswert sind.
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6. CHECKLISTE FUR EINE
SELBSTVERORTUNG ZUR
NACHHALTIGKEIT

Im Folgenden wird eine Checkliste vorgestellt, die eine Grundlage fir die
eigene Bewertung des Grades an nachhaltiger Entwicklung eines Lokalen
Aktionsplans bieten soll. In jeder Nachhaltigkeitsdimension sind Kriterien
bzw. Indikatoren vorgestellt, die relativ umfassend die Realitat der Lokalen
Aktionsplane abbilden, wenngleich die Zusammenstellung sicherlich keinen
Anspruch auf Vollstandigkeit erheben kann. Daher kdnnen unter der Katego-
rie ,Sonstiges” weitere Indikatoren, die lokal relevant sind, hinzugefiigt wer-
den. Das Verfahren der Selbstverortung ist als Arbeitshilfe zu verstehen, um:

> zum Nachdenken Uber mogliche Taktiken bzw. Vorgehensweisen
anzuregen, wie Ergebnisse bzw. Erkenntnisse eines Lokalen Aktionsplans
langfristig in den unterschiedlichen Nachhaltigkeitsdimensionen verstetigt
werden konnen,

> den Grad an Nachhaltigkeit des eigenen Lokalen Aktionsplans zu erfassen
und/oder

> die nachhaltige Entwicklung des Lokalen Aktionsplans zu begriinden und
anhand dieser Indikatoren sichtbar zu machen.

Bitte tragen Sie |hre Selbsteinschatzung in die jeweilige Antwortspalte ein.
Um zu besonders aussagekraftigen Ergebnissen zum Nachhaltigkeitsgrad
Ihres Lokalen Aktionsplans zu kommen, schlagen wir Ihnen vor, den Bogen
von z.B. jedem einzelnen Mitglied des Begleitausschusses oder auch von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Verwaltung, zivilgesellschaftlichen
und politischen Akteuren ausfiillen zu lassen. Sollten sich in der Auswertung
besondere Diskrepanzen in der Bewertung durch diese Akteure herausstel-
len, so konnten und sollten Sie diese zum Ausgangspunkt weiterer Diskussi-
onen in [hrem Standort machen.




Checkliste fiir eine Selbstverortung zur Nachhaltigkeit

37

STRUKTURERHALT

(magliche) INDIKATOREN

Werden Aktivitaten Ihres Lokalen Aktionsplans mit Dritt-
mitteln (z. B. durch Stiftungen, Landes-, EU-Mittel
und/oder Bundesmittel anderer Programme) finanziert?

Gibt es in Ihrer Kommune/lhrem Landkreis einen Haus-
haltstitel fiir die programmrelevanten Themen bzw. den
Lokalen Aktionsplan?

Werden Projekte Ihres Lokalen Aktionsplans zusatzlich
mit kommunalen Mitteln gefordert?

Gibt es in Ihrem Lokalen Aktionsplans verbindliche
Planungen hinsichtlich des Erhalts einzelner Projekte
des Lokalen Aktionsplans nach dem Auslaufen des
Bundesprogramms?

Gibt es verbindliche Planungen, die Koordinierungsstelle
nach dem Auslaufen des Bundesprogramms aufrechtzu-
erhalten?

Gibt es verbindliche Planungen, das Amternetzwerk
nach dem Auslaufen des Bundesprogramms aufrechtzu-
erhalten?

Sonstiges:
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NACHHALTIGKEIT DER ZIELSTELLUNG/
RELEVANZERHALT

(magliche) INDIKATOREN NEIN

Werden die Programmziele |hres Lokalen Aktionsplans
im Begleitausschuss unter dem Aspekt ihrer
Verankerung und Verstetigung regelmafig diskutiert und
bewertet?

Gibt es in Ihrer Kommune/lhrem Landkreis einen poli-
tischen Beschluss, die integrierte Handlungsstrategie
auch nach dem Auslaufen des Bundesprogramms weiter
zu verfolgen?

Gibt es in Ihrem Lokalen Aktionsplan Handlungsansatze
aus der 1. Forderperiode, die in der 2. Forderperiode
weitergefiihrt werden?

Werden im Rahmen Ihres Lokalen Aktionsplans Projekte
gefordert, die ausschliefilich der Sensibilisierung der
breiten Offentlichkeit zu den Themenstellungen lhres
Lokalen Aktionsplans dienen?

Gibt es (offizielle) Erklarungen von Gremien, Biindnissen
oder Vereinen bzw. Organisationen, die Themenstellung

des Lokalen Aktionsplans auch nach dem Auslaufen des
Bundesprogramms zu bearbeiten?

Sind die Grundwerte Demokratie, Vielfalt und Toleranz
im Leitbild Ihrer Kommune aufgegriffen worden?

Sonstiges:
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HANDLUNGSWIRKSAME LERNPROZESSE:
ZIVILGESELLSCHAFTLICHE AKTIVIERUNG

(magliche) INDIKATOREN NEIN

Hat sich die Zahl der Biirger/-innen, die sich fiir die pro-
grammrelevanten Aktivitaten vor Ort engagieren, nach
Ihrer Wahrnehmung in den vergangenen drei Jahren
positiv verandert?

Gibt es in Ihrem Lokalen Aktionsplan verbindliche Pla-
nungen hinsichtlich des Erhalts des Begleitausschus-
ses oder der Uberfiihrung seiner Aufgaben an andere
kommunale Gremien (z.B. Praventionsrat) nach dem
Auslaufen des Bundesprogramms?

Haben Sie derzeit verlassliche einflussreiche Personen,
so genannte deutungsmachtige Akteure, die lhren Loka-
len Aktionsplan offentlich unterstiitzen?

Werden Mafinahmen zur Erhohung der Bekanntheit
des Lokalen Aktionsplans bzw. der integrierten Hand-
lungsstrategie in der lokalen Offentlichkeit regelmaBig
durchgefihrt?

Gibt es in Ihrer Forderregion aktive Biirgerbindnisse?
Wenn ja, besteht eine Kooperation bzw. regelmafige
Kommunikation mit mindestens einem dieser Biirger-
bindnisse?

Hat die im Lokalen Aktionsplan etablierte Form der
Kooperation zwischen staatlichen und zivilgesellschaftli-
chen Akteuren ein ,hohes” Niveau erreicht?

Sonstiges:
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HANDLUNGSWIRKSAME LERNPROZESSE:
TRANSFER IN DIE VERWALTUNG

(magliche) INDIKATOREN NEIN

Gibt es verbindliche Erklarungen von Amtern vor Ort, die
Themenstellung Ihres Lokalen Aktionsplans auch nach
dem Auslaufen des Bundesprogramms zu bearbeiten?

Hat die Verwaltung von den im Lokalen Aktionsplan ver-
ankerten Verfahren (z. B. Problemanalyse, Zieldefinition,
strategisches Controlling) in der Weise profitiert, dass
sie die Verfahren tibernommen hat?

Ist eine amteriibergreifende Kooperation zu den pro-
grammrelevanten Themenstellungen inzwischen in Ihrer
Forderregion weitgehend etabliert?

Ist die im Lokalen Aktionsplan umgesetzte Form der
systematischen Evaluation von Handlungsstrategien in
den Verwaltungsstrukturen weitgehend verankert?

Wurden bzw. werden Erkenntnisse und/oder Ergebnisse
aus |lhrem Lokalen Aktionsplan in kommunale Entwick-
lungskonzepte integriert (z. B. Jugendhilfe- bzw. Sozial-
planung, Wirtschafts- und Tourismusforderung)?

Gibt es derzeit eine/-n gesonderte/-n Beauftragte/-n fir
Pravention von Rechtsextremismus und/oder fiir Demo-
kratieforderung in der Verwaltung?

Sonstiges:
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NUTZENORIENTIERUNG

(magliche) INDIKATOREN NEIN

Werden die Ergebnisse Ihres Lokalen Aktionsplans gesi-
chert und fir eine langerfristige Verwendung verfiigbar
gemacht (z.B. Buch, Film, Handreichung, Abschlussdo-
kumentation, Homepage)?

Werden in Ihrem Lokalen Aktionsplan themenspezifische
Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen fiir Multipli-
katorinnen und Multiplikatoren durchgefiihrt, um das

im Lokalen Aktionsplan erworbene Know-how gezielt
weiterzugeben?

Werden die gesammelten Erfahrungen Ihres Lokalen
Aktionsplans mit mindestens einem anderen Lokalen
Aktionsplan in Form einer Kooperation regelmafig wei-
tergegeben bzw. ausgetauscht?

Sonstiges:
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Anhang

7. ANHANG

ANREGUNGEN FUR DIE ERSTELLUNG EINES KRITERIENKATALOGS ZUR
PROJEKTBEWERTUNG MIT DEM FOKUS AUF NACHHALTIGKEIT

BEREICHE KRITERIEN

Jedes durch den Lokalen Aktions-
plan (LAP] durchgefiihrte Projekt
kann zur Nachhaltigkeit des gesam-
ten Aktionsplans beitragen. Es akti-
viert, es ist offentlichkeitswirksam,
es fordert Kooperationen und qua-
lifiziert. Es kann in Regelstrukturen
hineinwirken und die Beteiligung in
der Kommune fordern.

Ein Kriterienkatalog zur Auswahl
der Projekte durch den Begleitaus-
schuss, der auch Kriterien mit dem
Fokus auf Nachhaltigkeit enthalt,
unterstitzt die Auswahl von Projek-
ten, die langfristig wirksam werden
kénnen.

Passung in die
LAP-Strategie

Beteiligung

Zusammenarbeit
Kommune und
Zivilgesellschaft

Regelstrukturen

Qualifizierung

Materialien

Offentlichkeitsarbeit
und deutungsmachtige
Akteure

Finanzielle
Absicherung

> Bezieht sich das Projekt inhaltlich auf die
Situationsanalyse?

> Zu welchem Leitziel gehort das Projekt?

> Richtet sich das Projekt an den Zielen und
Zielgruppen des Aktionsplans aus?

> Wird das Projekt durch lokal verankerte
Projekttrager entwickelt und realisiert?

> Wird das Projekt im Rahmen von neuen
Kooperationen umgesetzt?

> Wird das Projekt von zwei oder mehreren
Kooperationspartnern umgesetzt?

> Handelt es sich bei dem Projekt um eine
Kooperation zwischen Zivilgesellschaft und
Kommune?

> Zielt das Projekt auf Regelstrukturen ab,
d.h. wird es in Schulen, in der Verwaltung, in
offentlichen Institutionen durchgefiihrt?

v

Handelt es sich um Qualifizierungsprojekte,
in denen Kompetenzen und Wissen aufgebaut
werden?

v

Werden Multiplikatorinnen und Multiplikatoren
qualifiziert?

v

Entstehen im Zuge des Projekts Materialien,
Handreichungen, DVDs, CDs, Arbeitshilfen oder
eine Homepage, die die Ergebnisse langfristig
fur die weitere Nutzung bereitstellen?

v

Werden durch das Projekt offentlichkeitswirk-
same Veranstaltungen sowie eine kontinuierliche
Pressearbeit durchgefiihrt?

v

Sind deutungsmachtige Akteure in das Projekt
eingebunden?

> Bestehen andere Finanzierungsmaoglichkeiten
(andere Programme, Spenden, Sponsoring etc.)?

> Werden im Rahmen des Projektes Eigenmittel,
Eigenleistungen oder Drittmittel eingebracht?
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